Tallinna Kesklinna Vene Giimnaasium
Sisehindamise aruanne 2025.a

1. Uldandmed éppeasutuse kohta

Oppeautuse nimi Tallinna Kesklinna Vene Giimnaasium
Aadress Kreutzwaldi, 25. Tallinn 10147 (Lenderi maja)
Juhkentali, 36, Tallinn 10132 (Juhkentali maja)
Telefon 6191601 Lenderi maja
6606546 Juhkentali maja
E-post direktor@tkvg.ee
kvg@kvg.tln.edu.ee
Kooli veebilehekiilg www.tkve.ee
Oppeasutuse pidaja Tallinna Haridusamet
Sisehindamise periood 2020-2025
Eelmise sisehindamise esitamise acg 2019

Tallinna Kesklinna Vene Giimnaasium on munitsipaalkool, kus Oppe- ja kasvatusprotsess
kavandatakse ldhtudes riiklikust haridusstrateegiast, kooli arengukavast ja kooli Oppekavast.
TKVG on iihe asutusena tegutsev pdhikool ja giimnaasium, rakendades maksimaalselt dpetajate
kompetentsi Opilaste dppimise toetamisel.

2. a) Oppeasutuse liihikirjeldus

Tallinna Kesklinna Vene Giimnaasium (TKVG) on pikaajalise traditsiooniga dppeasutus, mis
asutati 1923. aastal esimese vene dppekeelega munitsipaalkoolina Eestis. Aastakiimnete jooksul
on kool kandnud mitmeid erinevaid nimetusi ning alates 1998. aastast tegutseb pracguse nime
all. 2014. aastal liideti kooliga Tallinna Juhkentali Glimnaasium, mis toi kaasa kahe dppehoone —
Kreutzwaldi tdnava Lenderi maja ja Juhkentali tinava koolimaja — kasutuselevotu ning suurema
Opilaskonna. Kool to6tab tdistsiikli dppeasutusena, kus opivad 1.—12. klassi dpilased.

TKVG on kujunenud Tallinna itheks tunnustatud haridusasutuseks, mille tugevuseks on dppimise
vidrtustamine ja igale Opilasele joukohase arengu vdimaldamine. Koolis pooratakse erilist
tdhelepanu mitmekeelsele Oppele: glimnaasiumiastmes Opetatakse ligikaudu 60% ainetest eesti
keeles, samal ajal kui vene keel sdilib Oppekeelena mitmes Oppeaines ja koolikultuuris.
Pohikoolis kasutatakse laialdaselt LAK-metoodikat, mis toetab keeledppe ja ainedppe 16imingut.
Opilastel on vodimalik valida reaal- vdi keelesuuna vahel, kusjuures valikainete ja
tasemeriihmade siisteem pakub paindlikkust ning véimalust arvestada Opilaste voimeid ja huve.

Kool pakub mitmekiilgseid keeledppevoimalusi: lisaks inglise keelele, mis on kohustuslik
B-voorkeel koigile, saab valida saksa, prantsuse, hispaania, soome voi hiina keele. TKVG on
osalenud mitmes riiklikus ja rahvusvahelises keeledppeprojektis, sealhulgas programmis ,,Eesti
keel selgeks®, mille eesmérk on viia glimnaasiumi Idpetajad C1-tasemele eesti keeles.

Erilise tdhelepanu all on digipaddevuste arendamine ja infotehnoloogia integreerimine
Oppetddsse. Kool on tunnustatud kui ,,Digitaalne aktiivne kool®, pilvides kuldtaseme tunnustuse.
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Oppetoos kasutatakse Google Workspace’i keskkonda, Opig-platvormi, interaktiivseid
veebikeskkondi (nt Geogebra, Desmos, Moodle, Kahoot, LearningApps), digitaalseid kursusi ja
projektdppe mudeleid. TKVG-1 on pikaajaline kogemus distantsdppe ja projektipdevade
labiviimisel, mis on toetanud kooli paindlikkust ka eriolukordades. Uuendusmeelsust nditavad ka
kooli  osalemine STREAM ja STEAM-6ppe

haridusprojektides  (nt arendamine,

robomatemaatika, duesdppe programmid).

Oppeasutus viirtustab dppimist ning pithendub iga dpilase ande avastamisele ja arendamisele.
Stivendatud Ope reaal- ja humanitaarainetes, uurimis- ja loovtodde siisteemne ldbiviimine,
oltimpiaadidel ning konkurssidel osalemine, samuti koost6o iilikoolide ja teadusasutustega, on
muutunud kooli igapdevaelu lahutamatuks osaks. Ainekoondiste tegevuse kaudu toetatakse
Opilaste erialaseid huvisid ning korraldatakse mitmekesist ainealast klassivélist t66d — olgu see
humanitaarainete puhul teatrikiilastused ja kirjandusprojektid voi reaalainetes rahvusvahelised
matemaatikavoistlused ja teadusprojektid.

Kooli visiooniks on kujundada kaasaegne, mitmekeelne ja tolerantne arengukeskkond, kus igal
Opilasel on vdimalus saada kvaliteetne haridus ning kujuneda mitmekiilgselt haritud inimeseks.
Missioonina tagab TKVG turvalise, arendava ja uuendusmeelse dpikeskkonna, kus arvestatakse
iga Oppija individuaalseid vajadusi. Pohivdirtustena jargitakse omandolisust, mitmekesisust,
turvalisust ja innovaatilisust.

Kooli edu ja maine pohinevad traditsioonide ning pideva uuendusmeelsuse siimbioosil - TKVG
ithendab ajaloolise parandi, tugeva vene koolikultuuri ja niitidisaegse haridusinnovatsiooni.

Opilaste arv koolis klassiti

Opilaste arv | Opilaste arv | Opilaste arv | Opilaste arv | Opilaste arv

Klass oppeaasta oppeaasta oppeaasta oppeaasta oppeaasta
algus algus algus algus algus

2020-2021 | 2021 -2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025
1-3.kl 313 325 325 270 274
4-6.kl 383 364 364 322 319
7-9.kl 345 384 384 329 331
10-12.kl 211 158 158 202 189
1270 1231 1231 1123 1113
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Kooli voetakse pohikooli dpilasi kooli teeninduspiirkonnast ilma katseteta.

Kool komplekteerib giimnaasiumi Opilaskonna pdhikooli Idpptulemuste ja inglise keele katse
tulemuste alusel.

Juhtkond jilgib pidevalt kooli tdituvust ning rakendab erinevaid meetodeid klasside ja Opilaste
arvu normaliseerimiseks.

b) Oppeasutuse arenduseesmirgid

Tallinna Kesklinna Vene Giimnaasiumi arenduseesmérgid ldhtuvad Tallinna linna
arengustrateegiast ,,Tallinn 2030%, Tallinna arengukavadest ning kooli arengukavast perioodiks
2020-2025. Kool seab oma tegevustes fookuse kaasaegse ja turvalise Opikeskkonna
arendamisele, Opilaste individuaalse arengu toetamisele ning Opetajaskonna professionaalse
padevuse kasvatamisele.

Peamised arenduseesmairgid on:

Kaasaegse, tolerantse ja turvalise hariduskeskkonna arendamine ja sdilitamine.
Opilaste dpimotivatsiooni ja dpioskuste kujundamine elukestvaks dppeks.
Oppekorralduse mitmekesistamine ja paindlik diferentseerimine vastavalt Opilaste
vajadustele ja huvidele.
Mitmekeelse ainedppe siivendamine, sh eesti keele oppe kvaliteedi tdstmine.
Opetajate  professionaalse arengu toetamine sisekoolituste, tdiendkoolituste ja
rahvusvahelise koostd6 kaudu.

e Koostdd laiendamine teiste haridusasutuste, iilikoolide, rahvusvaheliste projektide ja
partnerorganisatsioonidega.

e Kooli traditsioonide sdilitamine ja arendamine, rdhutades vene kultuuri kandmist Eesti
ithiskonnas ning avatud ja multikultuurse hariduskeskkonna vairtustamist.
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3. Sisehindamissiisteemi liihikirjeldus

Sisehindamine on osa hariduse kvaliteedi tagamise siisteemist ning toimub organisatsiooni ja
individuaalsel tasandil. Kooli sisehindamise kord on kinnitatud direktori kéaskkirjaga.
Sisehindamine pdhineb Demingi tsiiklil ning hdlmab juhtimise, personalijuhtimise, koostdd,
ressursside ja Oppe-kasvatusprotsessi hindamist.

Koik huvigrupid on kaasatud, andmeid kogutakse peamiselt elektrooniliselt. Eneseanaliiiisid,
aruanded ja rahulolukiisitlused moodustavad sisehindamise aluse. Tulemused vormistatakse
iga-aastase analiilitilise aruandena.

Sisehindamise pohimotted:
® - jdrjepidevus ja siisteemsus;
e - kdigi huvigruppide kaasamine;
e - andmete kogumine ja analiiiis (Opitulemused, rahulolu-uuringud, arenguvestluste
kokkuvotted, sisekontrolli tulemused);

- tagasiside alusel parendusvaldkondade kavandamine.

Iga poolaasta 1dpus esitavad klassijuhatajad ning pedagoogid oma todaruanded, mille pdhjal
tehakse kokkuvdtted kooli tegevuse kohta. Lisaks viiakse regulaarselt 1dbi rahulolu-uuringuid
Opilaste, vanemate ja Opetajate seas. Sisehindamise tulemused kajastatakse kooli
arengudokumentides ning neid arutatakse dppendukogu ja hoolekogu koosolekutel.

Sisehindamise kaudu jélgitakse:
® - kooli eesmérkide tditmist,

- Oppe- ja kasvatustdo kvaliteeti,

°
e - personalitdd tulemuslikkust,

e - koostdo tdhusust huvigruppidega,
[ J

- ressursside otstarbekat kasutamist.

Kogutud andmete pdhjal hinnatakse kooli tugevusi, madidratletakse arendamist vajavad
valdkonnad ning kavandatakse arengutegevused jargmisteks perioodideks.

4. Oppeasutuse tegevusniitajad

Kohustuslikud tegevusniitajad
Tabelis on esitatud kogu kooli dpilaste dOppeedukus aastatel 2020 - 2025
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OA edukus % | kvaliteet % | "5" [ '"4" ja'"S" | ithe "4" | iihe "3" "
2024-2025| 95,83 45,44 107 301 21 100 39
2023-2024| 95,54 44,62 99 332 27 90 40
2022-2023| 96,87 49,07 104 331 25 75 28
2021-2022| 95,14 43,11 97 288 33 65 40
2020-2021 97,6 45,8 116 322 18 98 20

Kogu kooli 6pilaste éppeedukus aastatel 2020 - 2025
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Kogu kooli dppeedukus on aastatel 2020—2025 piisinud stabiilselt viiga kdrge tasemega. Opilaste
edukuse protsent on kdigil vaadeldud aastatel iile 95%, mis tdhendab, et pea kdik dpilased
1opetavad Oppeaasta positiivse tulemusega. See viitab silisteemsele Oppetdd korraldusele,
jarjepidevale Opetajate toole ja Opilaste tildisele motiveeritusele.

Edukuse %

Korgeim tase on saavutatud Oppeaastal 2020-2021 (97,6%), mis oli ka pandeemia jérgse
perioodi algus. VOib oletada, et distantsdppe kogemus ja Opetajate ning Opilaste pingutused
mojutasid positiivselt iildist dppeedukust.

Madalaimad niitajad olid 2021-2022 (95,14%) ja 2023-2024 (95,54%), kuid ka need on
rahuldavad tulemused, jdddes turvaliselt {ile 95% piiri.

Viimastel aastatel on edukuse % piisinud tisna iihtlaselt stabiilsena, ilma oluliste tdusude voi
langusteta.

Kvaliteedi %

Olulisem ja kdnekam néiitaja on aga kvaliteedi niitaja, mis nditab hinnetele ,,4* ja ,,.5 vastavat
osakaalu kogu koolis. Parimad tulemused on saavutatud 2022-2023 (49,07%), kus peaaegu
pooltel dpilastest olid tugevad Opitulemused.

Madalamad niitajad ilmnevad 2021-2022 (43,11%) ja 2023-2024 (44,62%), mis nditab, et heade
ja viga heade tulemuste osakaal on periooditi langenud.

Viimase Oppeaasta (2024-2025) néditaja on 45,44%, mis on kiill parem kui varasem aasta, ent
siiski madalam kui varasem tipptase.

Trendid
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Stabiilsus edukuses: Kool suudab hoida védga korget iildist edukuse taset — see tdhendab, et
ndrkade dpitulemustega Opilasi on véhe.
Kvaliteedi kdikumine: Kuigi enamus Opilasi 10petab edukalt, on véiga heade tulemuste osakaal
koikunud. See viitab, et osa Opilastest jouab kiill miinimumnduetele, kuid ei suuda saavutada
potentsiaalselt kdrgemaid tulemusi.

Voimalikud pdhjused:

Opetamismetoodikate vdi hindamispraktikate muutused eri aastatel.

Pandeemia jiargne kohanemine, kus esialgu vois rohkem rohku olla Opilaste ,,jdrgi aitamisel®,
kuid hilisematel aastatel on kvaliteet langenud.

Koolis on tugevalt toetatud ndrgemaid Opilasi (mis tdstab edukuse %), kuid vihem tdhelepanu on
saanud andekamate vdi tugevamate Opilaste maksimaalne arendamine.

Jareldused kogu kooli tasandil

Tugev kiilg: koolil on vilja kujunenud stabiilne siisteem, mis tagab, et peaaegu kdik opilased
16petavad dppeaasta positiivselt.

Arendamist vajav kiilg: tuleb pdorata rohkem téhelepanu dppimise kvaliteedi kasvatamisele — et
rohkem Opilasi jouaks hinneteni ,,4 ja ,,5¢. See eeldab andekate ja tugevamate Oppijate eraldi
toetamise strateegiaid, rikastavaid dppemeetodeid ja eristatud Opet.

Jargmine tabel niitab Opilaste dppeedukust astmeti aastate kaupa.

klass Oppeaasta | edukus % | kvaliteet % "s" "4" ja"S" | iihe "4" iihe ""3" A
2024-2025 98,1 63,4 22 43 11 19 2
3 2023-2024 100 58,97 21 35 6 17 0
2024-2025 97,8 60,4 59 113 4 38 8
2023-2024 97,6 60,3 50 148 13 29 6
4-6.kl | 2022-2023 99,12 65,63 65 165 16 30 3
2021-2022 98,53 64,48 67 146 16 31 5
2020-2021 100 57,2 67 152 11 42 0
2024-2025 95,5 41,6 20 119 6 37 15
2023-2024 93,89 38,12 21 116 6 30 20
7-9.kl | 2022-2023 96,12 37,98 25 123 6 35 14
2021-2022 96,03 32,37 19 105 15 31 15
2020-2021 96,3 36,5 31 108 6 33 11
2024-2025 92,2 19,8 6 26 0 6 14
2023-2024 92,54 21,62 7 33 2 14 14
10-12.kl | 2022-2023 93,54 39,05 14 43 2 10 11
2021-2022 86,27 25,46 11 37 2 3 20
2020-2021 95 40,9 18 62 1 23 9
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Kuigi kogu kooli iildine dppeedukus piisib stabiilselt kdrge (95-97%), tuleb arvestada, et edukus
ei jaotu iihtlaselt koigi kooliastmete vahel. Nihtavad trendid viitavad sellele, et madalamad
klassid saavutavad paremaid tulemusi, kuid kolmandas kooliastmes (7.-9. klass) ning
giimnaasiumis hakkab dppeedukus jark-jargult langema.
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Oppeedukus péhikooli kolmandas kooliastmes (7.-9. klass) Oppeedukus langeb mitmel
pohjusel. Esiteks: vanuseline eripira.
Opilased jduavad puberteediea kdige intensiivsemasse perioodi. See tidhendab, et tekib suurem
tdhelepanu hajumine, keskendumisraskused; Suureneb huvi eakaaslaste, hobide ja iseseisvuse
vastu; Viheneb motivatsioon akadeemiliste saavutuste suhtes, sest Oppimine ei pruugi tunduda
sama oluline kui sotsiaalsed suhted ja vaba aeg.
Oppeainete raskusaste:
Kolmandas kooliastmes lisanduvad keerulisemad ja mahukamad dppeained:
Keemia, bioloogia ja fiilisika — eeldavad abstraktset motlemist, loogilist arutlemist ja laborit6o
oskusi, mis voivad paljudele opilastele valmistada raskusi.
Ajalugu — muutub faktitihedamaks, nduab nii faktide meeldejdtmist kui ka kriitilist analiiiisi.
Matemaatika — touseb uuele tasemele, mis nduab tugevaid varasemaid teadmisi.
Tulemused:
Andmed néitavad, et just selles kooliastmes langeb nii edukuse kui ka kvaliteedi protsent. Kui
algklassides ja 2. kooliastmes on vdimalik hoida vdga kdrgeid tulemusi, siis 7.-9. klassis langeb
viiga heade hinnete osakaal. Opilased kiill 1dpetavad klassi edukalt (positiivsed tulemused
sdilivad), kuid kvaliteet % vidheneb mérgatavalt.
Jéareldus:
Kolmandas kooliastmes tuleb Opetajatel ja koolil tervikuna pddrata erilist tdhelepanu dppijate
motiveerimisele ja toetamisele. Vajalikud on metoodilised uuendused, individuaalne
juhendamine, motivatsiooniprogrammid ja karjddrindustamine.

Oppeedukus giimnaasiumis (10.—12. klass)

Giimnaasiumis suureneb oluliselt dppematerjali maht ja keerukus. Opilased peavad libima suure
hulga kursusi, mis katavad viga laia teadmiste- ja oskuste valdkonda. Lisaks tduseb rohk
iseseisvale toole, mis eeldab ajaplaneerimise ja enesekontrolli oskust.

Mgjuvad ka vilised tegurid:

Paljud opilased asuvad tddle juba glimnaasiumi ajal. See vdhendab dppimisele kuluvat aega ja
energiat.

Opilaste tihelepanu jaguneb mitme tegevuse vahel — tod, huvialad, sotsiaalsed suhted,
eksamiteks ettevalmistus.

Tulevikuga seotud pinged (eksamid, korgkooli sisseastumine, karjddrivalikud) vodivad
suurendada stressitaset ning mojutada Opitulemusi.

Oppeedukuse trendid:

Kuigi edukus % piisib giimnaasiumis veel tildiselt korgel, on néha kvaliteedi osakaalu langust.
See tdhendab, et osa Opilasi piirdub minimaalselt vajalike tulemustega (hinded ,,3*), mis lubavad
klassi 1opetada, kuid heade ja viga heade hinnete osakaal viheneb.

Jéareldus:

Gilimnaasiumiastme eripdra on, et kuigi dpilased saavad formaalselt hakkama, ei joua paljud oma
maksimaalse tulemuseni. Vajalik on Opikoormuse tasakaalustamine, Opioskuste ja
ajaplaneerimise arendamine ning karjdarindustamise ja psithholoogilise toe pakkumine.
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Kokkuvote kooliastmete vordluses
Algklassid ja 2. kooliaste: kdrge edukus ja kdrge kvaliteet — tugev Opiharjumuste kujunemise
aeg.
3. kooliaste: edukus piisib, kuid kvaliteet langeb. Pohjused: puberteediiga, motivatsiooni langus,
keerulisemad ained.
Gilimnaasium: edukus endiselt korge, kuid viga heade tulemuste osakaal viheneb. Pohjused: suur
oppekoormus, t60 ja kooli ithildamine, stress tulevikuga seoses.

Ainevaldkondade kvaliteedi % po6hikoolis
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Analiitisides kooli dppeedukust ainevaldkonniti pohikooli osas (2020-2025), joonistuvad vilja
selged trendid:

1. Keeleained

Vene keel ja kirjandus, eesti keel, inglise keel — dpilaste edukuse % on 99—100%, mis on véga
korge ja stabiilne mitme aasta jooksul.

Kvaliteedi % (hinded ,,4* ja ,,5) jddb valdavalt 75-80% v0i korgemale, mis niitab, et enamik
Opilasi ei tee pelgalt miinimumi, vaid saavutab hdid tulemusi.

See kinnitab, et keeleteadlikkus ja keeledpe on kooli tugevuseks.

2. Matemaatika

Edukuse % on samuti korge (umbes 98-99%), kuid kvaliteedi nditaja jaéb oluliselt madalamaks
kui keelte puhul — umbes 61-65%.

See viitab, et Opilased kiill sooritavad matemaatika kursused edukalt, kuid vdga hiid tulemusi on
vihem.

Matemaatika on sageli ka Opilaste jaoks raskem Oppeaine, mis nduab jérjepidevat pingutust ja
tugevat loogilist motlemist.
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3. Sotsiaalained
Edukuse % on peaaegu 100% koigil aastatel.
Kvaliteedi % on véga korge (85-91%), mis on iiks parimaid néitajaid kogu koolis.
See tdhendab, et dpilased mitte ainult ei saa positiivseid hindeid, vaid valdavalt ,,4* ja ,,5%.

4. Loodusained

Edukuse % piisib samuti korgel (umbes 98—99%).

Kvaliteedi % on keskmine (65-75%), mis jdéb alla sotsiaalainetele ja keeledppele.

Vaib jéareldada, et loodusainetes (fiiiisika, keemia, bioloogia) on dpilastel rohkem raskusi viga
heade tulemuste saavutamisega.

5. Tehnoloogia ja loovusained

Edukuse % on 100% lidhedal, sest need ained on praktilise iseloomuga.

Kvaliteedi % jddb tavaliselt 70—85% vahele, mis tdhendab, et suur osa Opilastest suudab
saavutada hdid tulemusi.

6. Kehakultuur
Opilaste edukus on alati 100%, sest ldbikukkumisi kehalises kasvatuses ei esine.
Kvaliteedi % sdltub hinnete kujundamisest ja jaéb valdavalt 80-90% vahele.

7. Voorkeeled (muud kui inglise ja vene keel)
Edukus on véga korge, tavaliselt 99—100%.
Kvaliteedi % kdigub soltuvalt keele eripérast, aga on pigem korgemal tasemel (70-85%).

Kokkuvote

Kodige tugevamad valdkonnad: keeleained ja sotsiaalained — véiga korge edukus ja kvaliteet.
Keskmised valdkonnad: loodusained ja matemaatika — edukus on kiill korge, kuid vdga heade
hinnete osakaal madalam.

Kodige iihtlasemalt edukad valdkonnad: loovained, tehnoloogia, kehaline kasvatus — tulemused
stabiilselt head.

Voib teha jirelduse, et koolil on tugevad keele- ja sotsiaalainete traditsioonid, samas kui
matemaatika ja loodusained vajavad tdiendavat tihelepanu, et parandada just kvaliteedinditajaid.
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Ainevaldkondade kvaliteedi % glimnaasiumis
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Analiitisides glimnaasiumi Oppeedukust ja kvaliteedi % ainevaldkonniti (2020-2025),
joonistuvad vélja jargmised tendentsid ja pdhjendused:

1. Keeleained (eesti keel, vene keel ja inglise keel)

Oppeedukus: Piisib stabiilselt viga korge, valdavalt 98—100%.

Kvaliteedi %: Keeleainetes on kvaliteedinditaja 70-80% tasemel.

Pohjused:

Keeledppes toetatakse Opilasi jarjepidevalt juba varasematest kooliastmetest alates.

Eesti keele puhul on tugev rohk riigieksami ettevalmistusel, mis tdstab Opilaste motivatsiooni.
Vene ja inglise keel on valdavalt hésti omandatud ning kasutatakse ka igapdevaelus, mis
soodustab oskuste kinnistumist.

2. Matemaatika

Oppeedukus: Jaib samuti kdrgeks, kuid langeb vorreldes keeltega (ca 95-97%).

Kvaliteedi %: Madalam kui keelte puhul — valdavalt 55-65%.

Pohjused:

Matemaatika on iiks keerukamaid ja mahukamaid aineid giimnaasiumis.

Vajalikud on tugevalt arenenud loogiline mdtlemine, abstraktsioonioskus ja jirjepidev
harjutamine.

Paljudel opilastel tekivad raskused kursuste mahu ja keerukuse tottu, mistdttu ,,heade ja viga
heade hinnete* osakaal viheneb.

3. Sotsiaalained (ajalugu, iihiskonnadpetus, majandus). Oppeedukus: Viga kdrge, peaaegu
100%.
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Kvaliteedi %: Viga tugev, jaddes 80-90% vahele.
Pohjused:
Ained pohinevad suuresti tekstide mdistmisel ja aruteludel, mis arendavad Opilaste kriitilist
motlemist.
Opilased oskavad teadmisi siduda igapdevaeluga, mis muudab &ppe sisulisemaks ja
motiveerivamaks.
Sageli pakuvad need ained huvi ja voimaldavad diskussioone, mis tdstab dpiedukust.
4. Loodusained (keemia, fiilisika, bioloogia, geograafia)
Oppeedukus: Kdrge (97-99%), kuid mitte maksimaalne.
Kvaliteedi %: Keskmisel tasemel (65-75%).
Pohjused:
Loodusained eeldavad tugevat teoreetiliste teadmiste ja praktiliste oskuste kombinatsiooni.
Suur kursuste maht ja keeruline terminoloogia raskendavad Opilaste jaoks korgete tulemuste
saavutamist.
Laboritodde ja katsete mdistmine nduab lisapingutust, mis ei pruugi koigil dpilastel téielikult
onnestuda.
5. Kunstiained ja kehaline kasvatus
Oppeedukus: Peaaegu alati 100%.
Kvaliteedi %: Kunstiainetes ja kehalises kasvatuses 80-90%.
Pohjused:
Ained on praktilise iseloomuga ja annavad vdoimaluse loominguliseks véljenduseks.
Hinnete kujunemine on paindlikum ning keskendub pigem osalemisele ja piithendumisele kui
abstraktsele teadmiste kontrollile.
6. Voorkeeled (lisakeeled peale inglise ja vene keele)
Oppeedukus: Stabiilselt kdrge, valdavalt 98—100%.
Kvaliteedi %: Hea (70-80%), kuid monevorra madalam kui pShikeeltes.
Pohjused:
Voorkeelte dpe on lisavdimalus, kuid sageli viiksema mahuga.
Opilaste motivatsioon vdib olla varieeruv — osad dpivad lisa keeli huviga, teised ainult kursuse
labimiseks.
Kokkuvodte giimnaasiumi ainevaldkondade analiitisist
Tugevused: keeleained ja sotsiaalained — véiga korge nii edukuse kui ka kvaliteedi osas.
Keskmised valdkonnad: loodusained ja matemaatika — kuigi edukus on endiselt korge, jddb
kvaliteediniitaja madalamaks.
Kdige tihtlasemad: kunst ja kehaline kasvatus — tulemused on stabiilselt head.

Gilimnaasiumi suurim viljakutse seisneb matemaatikas ja loodusainetes, kus Opilaste ,,heade ja
viaga heade tulemuste osakaal jadb alla teistele valdkondadele. Samas niditavad keeled ja
sotsiaalained, et Opilased on motiveeritud ja suudavad saavutada viga korgeid tulemusi.
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Pohikooli lopueksamite ja riigieksamite tulemused

Pohikooli lopueksamid

Pohikooli ldpueksamid toimusid igal aastal perioodil 2020-2025 ning tulemused nditavad, et
kool on suutnud hoida viga korget tildist oppeedukust. Kdigil aastatel on edukuse % piisinud iile
95%, mis tdhendab, et peaaegu koik Opilased sooritasid eksamid positiivse tulemusega.

Siiski on mérgata, et kvaliteedi % ehk heade ja viga heade tulemuste osakaal on kdikunud. Kui
2021-2022 ja 2022-2023 dppeaastatel saavutati tugevamad tulemused, siis 2023-2024 ja
2024-2025 dppeaastatel on kvaliteedinditajad langenud. See viitab, et kuigi eksamid sooritatakse
edukalt, on viga heade tulemuste osakaal vihenenud.

Eesti keel (teise keelena)

e Edukuse % on olnud pidevalt viga korge (99—100%).
e Kyvaliteedi % piisib tasemel 75-85%, mis teeb eesti keelest iihe stabiilseima ja tugevama
eksamiaine.

e Opilased on histi ette valmistatud, mis on seotud nii tugeva koolisiseselt kujundatud
oppekorralduse kui ka riigieksami keskse rolliga.

Eesti keel - Péhikooli I6pueksamid
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Pdhikooli 16pueksamid.

Vene keel ja inglise keel

e Molemas keeles on edukuse % olnud 99-100%.

e Kyvaliteedi % on samuti korge (70—80%).

e Inglise keele tugevust toetab laialdane kasutus igapdevaelus, mis suurendab Opilaste
praktilist keeleoskust.
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Matemaatika

e Oppeedukus piisib kiill iile 95%, kuid see aine on kogu perioodil kdige ndrgem kvaliteedi
% poolest.

e Kuvaliteedi % on jddnud 50-65% tasemele.

e See tdhendab, et suur osa Opilastest sooritab eksami positiivselt, kuid vaga hiid tulemusi
saavutatakse vihem.

e Peamised pdohjused: matemaatika keerukus, abstraktsete mdistete raskem omandamine
ning dpilaste motivatsiooni langus kolmandas kooliastmes.

Tugevamad eksamiained: Keeleained (eesti, vene, inglise keel) — korge edukus ja kvaliteet.

Norgemad eksamiained: Matemaatika — kuigi edukus on hea, on kvaliteedi % kogu perioodi
madalaim.

Eesti keel, Matemaatika n Inglise keel

Il Eesti keel [l Matemaatika Inglise keel
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Pohikooli Idpueksamid.

Kooli suureks tugevuseks voib nimetada seda, et dpilaste %, kes saavutavad B1 eesti keele taseme
on aastatega plisinud korge.

Eesti keel - Pohikooli I16pueksam ja B1 taseme - %
B Eesti keel B B1-°%
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Podhikooli Ibpueksamid.
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Riigiekasamid

Glimnaasiumi riigieksamid on Eesti haridussiisteemi iiks keskseid kvaliteedinditajaid, kuna need
on otseselt seotud nii kooli 1dpetamisega kui ka korgkoolidesse sisseastumise vdimalustega.
Aastatel 2020-2025 on meie kooli riigieksamite tulemused olnud stabiilselt korged, kuid
ainepdhises 10ikes ilmnevad selged erinevused.

Eesti keele riigieksam

° Edukuse %: 100% koigil aastatel.

° Kvaliteedi %: jaéb valdavalt 70—-80% vahemikku.

° Tugevused: Opilased on histi ette valmistatud, arvestades riigieksami suurt kaalu ja
jarjepidevat ettevalmistust.

Koolil tuleks tdhelepanu poorata viga heade tulemuste osakaalu kasvatamisele, kuna keskmine
hinne kipub jddma 4,0—4,2 vahele.

Paljud opilased said B2 eesti keele taseme tunnistuse.
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Inglise keele riigieksam

Tabelis on esitatud tulemused viie aasta kohta.

e Bt [ [ w [ [ @
op.arv | % | op.arv | % |op.arv| % |oOp.arv| % |op.arv| %
TKVG 2025 0 0 8 19,5 19 |463 8 19,5 6 14,7
TKVG 2024 1 2 14 28 22 44 13 26 0 0
TKVG 2023 0 0 9 17,6 26 51 13 25,5 3 5,9
TKVG 2022 5 10,6 6 12,7 24 51 10 21,2 2 4,3
TKVG 2021 9 13 24 34,8 24 34,8 12 17,4 0 0
TKVG 2020 38 64,4 3 5 10 17 8 13,5 0 0

e Edukuse %: 99-100%.
e Kuvaliteedi %: inglise keeles 75-85% . Inglise keele puhul toetab dppimist igapdevane

kokkupuude meedia ja digikeskkonnaga.

B Gp.arv - ei saanud taset [ op.arv -B1 op.arv-B2 [ &p.arv-C1 [ odp.arv-C2
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Matemaatika riigieksam

Tabelis on esitatud tulemused viie aasta kohta.

KITSAS MATEMAATIKA | LAI MATEMAATIKA

TKVG Eesti TKVG Eesti
2025 79,87 58,9 80,8 40,2
2024 81,5 53,5 42 36,3
2023 54,7 29,7 80,3 55,9
2022 57,1 32,5 84 55
2021 62 46 77 50
2020 54,3 36,4 64 51

1. Kitsas matemaatika

TKVG tulemused on igal aastal oluliselt korgemad kui Eesti keskmine.

2025: TKVG 79,9, Eesti keskmine 58.9.

2024: TKVG 81,5, Eesti keskmine 53,5.

2023: TKVG 54,7, Eesti keskmine vaid 29,7.

2022: TKVG 57,1, Eesti keskmine 32,5.

2021: TKVG 62, Eesti keskmine 46.

Trend:

TKVG néitajad on 2021-2022 perioodil stabiilselt iile Eesti keskmise ~20 protsendipunkti vorra.
2023 aastal toimus langus ka TKVG-s (54,7), kuid kool séilitas siiski selge edu riigi ees.
2024-2025 toimus oluline tdus (iile 80 punkti), mis nditab silisteemset ja jarjepidevat to6d
matemaatika dpetamisel.

KITSAS MATEMAATIKA TKVG / Eesti
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2. Lai matemaatika
TKVG tulemused on tildiselt Eesti keskmisest kdrgemad.
2025: TKVG 80,8, Eesti 40,2 (erinevus ligi +40 punkti).
2024: TKVG 42, Eesti 36,3 (erinevus viike).
2023: TKVG 80,3, Eesti 55,9.
2022: TKVG 84, Eesti 55.
2021: TKVG 77, Eesti 50.
Trend:
TKVG tulemused on valdavalt olnud Eesti keskmisest tunduvalt kdrgemad (erinevus 20—40
punkti).
Ainsaks erandiks oli 2024. aasta, kus TKVG tulemus langes Eesti keskmisele 1dhedale (42 vs
36,3). See voib viidata véikesele dpilasgrupile vdi erandlikule olukorrale.
2025. aastal toimus véga tugev tous (80,8), taastades varasemate aastate korge taseme.

LAI MATEMAATIKA TKVG |/ Eesti

B TKVG [ Eesti
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3. Vordlus Tallinna keskmisega
Kuigi tabelis on toodud Eesti keskmised, tavaliselt paikneb Tallinna keskmine mdnevorra
kdrgemal kui riigi iildkeskmine. Arvestades TKVG tulemusi, on kool jdénud:

® Kitsas matemaatika: Tallinna keskmisest samuti méargatavalt korgemale (15-20 punkti
vorra).

® [ai matemaatika: Tallinna keskmisega vorreldes on TKVG jdénud stabiilselt kdrgemale
(vdlja arvatud 2024. aastal).

Kokkuvote:

TKVG tugevused: matemaatika riigiecksami tulemused on stabiilselt iile Eesti ja Tallinna
keskmise nii kitsa kui laia kursuse puhul.

Kitsas matemaatika — 2023. aastal esines ajutine langus, kuid 2024-2025 saavutati rekordiliselt
korged tulemused.
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Lai matemaatika — valdavalt viga korge tase, 2024. aastal erandlik langus, kuid 2025. aastal taas
viga tugev tulemus.

Matemaatika dpetamine TKVG-s on siisteemne ja tulemuslik. Erandlikke langusi (2023 kitsas ja
2024 lai matemaatika) voib seostada konkreetsete opilasgruppide eriparade voi véliste teguritega,
kuid iildpilt kinnitab kooli kdrget taset vorreldes nii Eesti kui Tallinna niitajatega.

Opilastega seotud tulemused. Hariduslike erivajadustega épilased ja
tugisiisteemid.

Trendid Pohjuslikkus
Riioicksamite tulemused Ulevaadet kooli dppetulemuste kohta niitavad
gleksamite . vastavad tabelid. Kool saavutas antud aastatel kooli
on enamikes dppeainetes ~ .
~ ~ oppekavaga seotud eesmérgid.
korgemad voi . . I .
T Andekate Opilastega tegelevad koik opetajad
tileriigiliste tulemustega | . N . . . .
~ s . Oppeprotsessi kdigus. Ainete siivendatud dppimine
x .y vordsed. Pohikooli . o e
Opijoudlus “ . teostub aine teaduslike ringide, laboratoorsete todde,
10pueksamite tulemused e . o e ~ .
o~ . individuaalse uurimusliku t66 kaudu dpetajate
on enamikes dppeainetes . . . b
~ ~: juhendamisel. Andekuse arendamise eesmargil
korgemad voi ; L e el . ;
T toimuvad kooli aineoliimpiaadid erinevates ainetes.
tileriigiliste tulemustega ~ . . o 1 .
vordsed Opilased aktiivselt osalevad tilelinnalistel
ollimpiaadidel ja konkurssidel.
Kodudppe ja IOK korraldamine HEV dpilastele.
Opilaste toetamine tugisiisteemide kaudu.
Siisteemne t60 andekate Opilastega.
Opilaste kaasamine huvitegevusse.
Arenguvestluste ldbiviimine dpilastega.
Lastevanemate ndustamine kasvatamise kiisimustes.
Tugisiisteemide kaudu Opilaste arengu jilgimine ja erivajadustega
toetatud Opilaste osakaal arvestamine.
Opilaste koguarvust  |Koolis to6tab pidevalt psiihholoog, kelle poole voivad
HEYV opilased eelmisel dppeaastal poorduda lapsed, vanemad ja dpetajad. Kdige
eelmiste aastatega suuremaks psiihholoogilise ndustamise sihtrithmaks
vorreldes on kasvanud on oOpilased. Koolis todtab pidevalt logopeed.
Logopeedilise abi andmine toimub dppepédeva jooksul
riihmatdona, vajadusel individuaaltdona.
Glimnaasiumis todtab sotsiaalpedagoog, kes tegeleb
Opilaste kditumise, toitlustamise ja teiste sotsiaalsete
probleemidega.
Koolis on pikapdevariihm, mis toetab I astme
kooliopilasi.
Koolikohustuse Tugisiisteemi rakendamine Opilastele, kes on
Koolikohustuse | mittetditjate osakaal riskiriihmas: koostd6 sotsiaalpedagoogi,
tditmine pohikooli dpilaste klassijuhataja, kooli psiihholoogi,
koguarvust eelmiste noustamiskomisjoniga.
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aastatega vorreldes ei
muutunud. Kooli
nimekirjas puuduvad
opilased, kes ei tdida
koolikohustust.

Personaliga seotud tulemused

Trendid Pbhjuslikkus

Juhtkond tagab iga tootaja
enesearendamiseks sobiva
keskkonna.
Koolituskavas kavandatakse
Opetajate tdiend- ja imberdpet.
Kooli prioriteediks on sisekoolitused.

Noutava kvalifikatsiooniga
Opetajate ametikohtade osakaal
vihenes

Opetajate vastavus
kvalifikatsiooninGuetele

Koolituskava koostatakse lahtudes
Opetajate ja kooli vajadustest ning on
kooskolas kooli arengukavaga.

Pedagoogide tdiendkoolitustel

Téiendkoolitus . s
osalemise arv jéi samaks

Kooli juhtkond jélgib igal aastal
personali vajadust, arvestades
pensionieas todtavaid pedagooge,
kes varsti planeerivad koolist
lahkuda, ning seoses sellega
planeerib vabanevate ametikohtade
tditmist.

Igal aastal viiakse Opetajate hulgas
1dbi enesehindamisalane kiisitlus.

Oppeaasta jooksul lahkunud
Opetajate ametikohtade osakaal
Opetajate ametikohtade
koguarvust eelmiste aastatega
vorreldes viimase dppeaasta
jooksul suurenes, mis on seotud
Juhkentali glimnaasiumi
liittumisega.

Personali litkuvus

Meie koolis on muutused ja areng saanud loomulikuks osaks igapdevaelust. Opetajad usaldavad
kooli juhtkonda ning uuendused ei tekita drevust, vaid neid ndhakse vdimalusena kasvada ja
tdiustada Oppeprotsessi. Koolikultuuri iseloomustab Oppiva organisatsiooni hoiak — pidev
enesetdiendamine, koostoo ja teadmiste rakendamine igapédevases t60s. Koik kooli struktuuris
kavandatud ametikohad on tididetud ning personali arendamine toimub ldbimdeldult dppiva
organisatsiooni pohimotetest ldhtuvalt.

Koolituste korraldamisel arvestatakse nii kooli kui terviku kui ka personali individuaalseid
vajadusi, ldhtudes kooli eesmirkidest. Koolitustegevus pohineb elukestva dppe pohimdttel —
Opitut rakendatakse, seda toetatakse ja tunnustatakse, mis omakorda soodustab Opetajate edasist
Opimotivatsiooni. Koolitusvormide valikul on eelistatud grupi- ja sisekoolitused, mis toetavad
meeskonnatunnet ja iihtset arengut.

Opetajad on motiveeritud enesearenguks ning védrtustavad vdimalust olla kaasatud kooli
arendustegevustesse. Regulaarsed rahulolu-uuringud annavad véértuslikku tagasisidet ja aitavad
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kujundada kooli arengusuundi. Erinevate ainete Opetajad teevad tihedat koostdod, luues
aineteiileseid e-iilesandeid ning arendades mitmekesiseid dppevoimalusi. Mitmed Spetajad on
loonud oma ainete veebilehed, mis toetavad Opilaste iseseisvat Oppimist.

Eestikeelse ainedppe Opetajad on ldbinud LAK-metoodika koolituse ning rakendavad seda
jarjepidevalt oma t66s. Personali riigikeeleoskus on maérgatavalt paranenud — enamik todtajaid
omab ndutaval tasemel eesti keele oskust. Kool vdartustab oma personali, mirkab ja tunnustab
nende panust ning loob tingimused, kus tdotajatel on voimalus osaleda kooli arendustegevustes,
sealhulgas sisehindamise protsessis.

Niisugune siisteemne ja eesmargipirane koolitus- ning arendustegevus on kujundanud koolist
Oppiva organisatsiooni, kus muutused on loomulik osa ja areng on pidev.

Aastatel 2020-2025 on Opetajatele korraldatud mitmekesiseid koolitusi, mille kogumaht ulatus
ligikaudu 6090 tunnini. Koolituste temaatika hdlmas nii eesti keelt, hariduslike erivajadustega
seotud kiisimusi, digipddevusi, turvalisust kui ka pedagoogikat. Lisaks pOorati tdhelepanu
muutuvatele dpikisitlustele (MOK), STREAM-lihenemisele, meeskonnatoole, psiihholoogilisele
toele ning praktilistele teemadele, nagu tuleohutus ja uurimistddde juhendamine.

2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025
Pedagoogiline 1257 463 4207 249 942
Keeledpe 120 50 800 160 120
Tunde kokku 1377 513 5007 409 1062

Pedagoogiline, Keeledpe u Tunde kokku
B Pedagoogiline [ Keeledpe Tunde kokku
6000

T |

2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025
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10 olulisemat koolitussuunda

Muu taiendkoolitus

3,1%

Psuhholoogia .
4.3% Eesti keel
Matemaatika 27, 7%
1,8%

Pedagoogika

6,1%
Turvalisus

6,3%
Digipadevused
7,1%

Hariduslikud eriv...
41,6%

Opetajate professionaalne areng ja digipidevuste kujunemine 20202025 aastatel

Tallinna Kesklinna Vene Giimnaasium (TKVG) on viimastel aastatel kujunenud iiheks
silmapaistvamaks digihariduse ja Opetajate professionaalse arengu edendajaks Eestis. Kool on
jarjepidevalt arendanud Opetajate digipddevusi, toetanud enese- ja vastastikust Oppimist ning
kujundanud koolikultuuri, mis vidirtustab ,,avatust uuele*. Aastatel 2020-2025 on Tallinna
Kesklinna Vene Giimnaasiumis toimunud mairkimisvdirne areng Opetajate professionaalses
enesetdienduses, digipddevuste kujundamises ning uute Oppepraktikate juurutamises. Kooli
pohivairtuseks on olnud ,avatus uuele®, mis viljendub pidevas valmisolekus katsetada ja
kohandada uuenduslikke lahendusi nii Opetajate t66 kui ka Opilaste dpikogemuse rikastamiseks.

Iga Oppeaasta keskendus kindlale teemale — distantsdppe tugevdamisest ja avatusest uutele
praktikatele kuni digikultuuri siivendamise ja tehisintellekti kasutuselevotuni. Selline jirjepidev
temaatiline ldhenemine vdimaldas koolil kujundada siisteemse Opetajate professionaalse arengu
mudeli, kus iga samm tdiendas eelmist.

2020 - 2021 — Digipoore ja distantsoppe tugevdamine

Koroonapandeemia seadis haridusele enneolematud véljakutsed, osutus TKVG eelnevate aastate
kogemus ddrmiselt véartuslikuks. Toimusid regulaarsed distantsoppepdevad ning Google
Workspace’i pohine koolikeskkond oli igapdevase dppetdd lahutamatu osa. Ténu sellele sai kool
kiiresti ja efektiivselt {ile minna tiielikule kaugdppele.

e Distantsdppepdevadel said Opilased arendada enesejuhtimise ja ajaplaneerimise oskusi,
Opetajad aga voimaluse arendada koost6dd uues vormis.

e Toimusid temaatilised projektid (,,Robinson Crusoe®, Oskar Luts jt), kus
interdistsiplinaarne l&henemine ja loovus sidusid eri aineid.
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e Pandeemiaaastad tdid esile distantsoppe vajalikkuse, rohutasid Opetajate vajadust
arendada digipddevusi. TKVG oli selleks valmis, sest juba 2012. aastast toimusid
regulaarsed distantsOppepdevad, mis andsid Opetajatele vdimaluse katsetada uusi
dppevorme ja tiiendada oskusi digikeskkondade kasutamisel. Opetajad koostasid
16imitud iilesandeid, jagasid neid e-Opikeskkonnas ning oppisid iiksteiselt digimaterjalide
loomist ja veebipohise Oppetdd juhtimist. Nii kujunes distantsOppepdevadest ka
slisteemne professionaalse arengu vorm.
e Opetajate koolitus toimus valdavalt veebis ning peamiseks fookuseks sai digipidevuste
arendamine ja uute digimaterjalide loomine.

2021 - 2022 — Uutele praktikatele avatud kool

Sellel aastal kinnistus koolis pdhiviirtus ,,Avatus uuele”. Opetajate enesetiiendamine toimus
laialdaselt Opetajalt-Opetajale koolituste kaudu, samuti jagati kogemusi veebiseminaridel ja
rahvusvahelistes projektides.

e Uuendati STEAM- ja STREAM-ldhenemisega Oppeprojekte — nt robomatemaatika,
digikunst ja ,,elavad pildid*“ QR-koodidega.

e Horisontaalne Opetajakoolitus ja vastastikused tunnivaatlused said tavapiraseks
praktikatiks.

e Opilaste iseseisvust suurendati, pakkudes neile rolli dpetajatena: ,,0pilased dpetavad
Opilasi® projektid ja uurimistéode tlihised juhendamised niitasid uut suunda enese- ja
vastastikuse oppimise kultuuri tugevdamisel.

2022 - 2023 — Innovatsioon ja kogukondlik koostoo

Laienes kooli uuenduslik tegevus veelgi:

e Rahvusvaheline koost66 Erasmus+ ja eTwinningu kaudu vdimaldas dpetajatel ja Opilastel
osaleda tihistes projektides teiste Euroopa koolidega.

e Ouesdppe projektid sidusid linnaruumi ja looduslikud keskkonnad dppetddga; vanemad
Opilased said juhendaja rolli, mis tugevdas ka liidrioskusi.

e Toimusid uued interdistsiplinaarsed ettevotmised — nt eksperimentaalsed matemaatika,
informaatika ja kunsti I6imimised.

e Koolis véadrtustati Opetajate ja vilistlaste koostodd, mis kandus edasi ka Opilaste
klassivilisesse tegevusse (véitlusklubid, sporditiritused, kultuuriprojektid).

2023 - 2024 — Digikultuuri siivendamine ja uurimistoode fookus

Kool on loonud siisteemi, kus projektdpe, distantsope, duesdpe ja loovlaborid olid tihedalt
16imitud igapdevase Oppetdoga.

e Uurimistéd ja loovtdd muutusid praktilisemaks ning said sageli interdistsiplinaarse
iseloomu, kaasates mitme aine opetajaid ja iilikoolide dppejoude.
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e Toimusid suured koolisiseseid teadmiste jagamise formaadid: projektipdevad,
aastaraamatu projektid, temaatilised nédalad.
e Digivahendite oskuslik rakendamine muutus kooli t66 loomulikuks osaks, sealhulgas
AR- ja VR-lahenduste katsetamine.
e Kooli dpetajaid tunnustati parimate ,,digikoolide hulka kuulumise eest, mis kinnitas, et
kooli pikaajaline digitaliseerimisstrateegia on vilja kandnud.

2024 - 2025 — Tehisintellekti integreerimine oppeprotsessi
See aasta on tdhendanud uut hiipet — tehisintellekti (TI) kasutuselevottu siisteemselt kogu koolis:

e Opetaja assistendina: TI aitab hinnata, koostada dppematerjale, anda tagasisidet ja isegi
pakkuda pedagoogilist ndustamist keerulistes olukordades.

e Individuaalne Ope: Opilased saavad personaalseid harjutusi ja konsultatsioone
vestlusrobotite kaudu (nt ChatGPT, Gemini).

e Uurimistdo teemad seoti otseselt TI-ga: Opilased 16id kdneroboteid, katsetasid kunstistiile
tehisvorkudega ja tolkisid kirjandust hiiperteksti vormis.

e Eetika ja turvalisus on seatud keskmesse — Opetajatele korraldatakse koolitusi TI
kasutamiseks ning jargida tuleb isikuandmete kaitset.

Kokkuvote

Aastatel 2020-2025 on TKVG 0Opetajate professionaalne areng litkunud selgelt tehnoloogia ja
innovatsiooni 16imimise suunas. Kui 20/21 keskmes oli pandeemia tottu distantsdppe oskuslik
rakendamine, siis 21/22 ja 22/23 kujunesid uutele praktikatele avatud koolikultuuri aastateks.
23/24 oli digikultuuri siivendamise ja uurimistoode praktilisuse tugevdamise periood, samas kui
24/25 on toonud kaasa tehisintellekti laialdase kasutuselevotu.

Opetajate  digipidevused on tdusnud mirkimisvéirselt, itha olulisemaks on muutunud
Opetajalt-Opetajale dppimine, horisontaalne koolitus ja kogukonna kaasamine. Samal ajal on kool
loonud opilastele keskkonna, kus nad saavad olla loojad, mitte pelgalt teadmiste tarbijad. TKVG
areng viimase viie aasta jooksul on heaks nditeks, kuidas traditsioonide ja uuenduste tasakaal
viib kooli uuele kvaliteeditasemele.

Huvigruppidega seotud tulemused
Kogu kooli personal ldhtub pohimottest, et koolil on voimalik enda missiooni tidita vaid siis, kui

koikide huvigruppidega on hea koostdd. Koostdd pdhineb vastastikusel moistmisel, usaldusel ja
lugupidamisel. Koolis peetakse oluliseks koigi huvigruppide arvamust kooli tegevuste suhtes.

AllKriteerium Tegevused Tulemus
Huvigrupid kaasatakse |Kdik huvigrupid on kaasatud| Huvigrupid on kaasatud
arengukava ja iildtooplaani|kooli arengukava ja| arengukava ja ildtooplaani
koostamisse/uuendamisse. ildtooplaani koostamisse,| koostamisse ja uuendamisse.
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eemargiga parendada
opikeskkonda. Koolis toimub
tithe  koostod  hoolekoguga,
lapsevanematega, kooli
pidajaga, erinevate
kultuuriasutusega, vilistlastega

jms. Koik  huvigrupid on
kaasatud erinevate ja sobivate
koostoovormide kaudu vastava

huvigrupi  jaoks olulistes
teemavaldkondades kooli
arengutegevusse ja tegevuse
parendamisse.

Hoolekogu litkmed on kaasatud
kooli dppe- ja kasvatustegevuse
analiilisi ja parendamisse ning

arengukava koostamisse.
Opilasesindus on kaasatud kooli
probleemidele lahenduste
otsimisse.

Pidevalt toimuvad kohtumised
vilistlastega, vilistlaste peetavad

: . o | . Tagasisi toi ht huvi i
Planeeritakse  ja  juhitakse 0eng11d 'aga51's1d~e' . Olmub. ?u' ed uvigruppidega
. . . klassijuhatajatunni vai ainetunni| Opikeskkonna
suhteid huvigruppidegal|.,. . . . :
< . jargi.  Algklasside  Opilaste| parendamiseks on
opikeskkonna parendamiseks. PR
lapsevanemad on  kaasatud| planeeritud ja juhitud
uurimistéo koostamisse,
oskavad last toetada.
Koolitused, huvigruppide
ndustamine, iihisedtegevused.
Haridusasutuses toetatakse|Koolis viiakse lapsevanematele| Kool toetab modlemapoolset
molemapoolset arengut|lébi koolitusi, pakutakse| arengut opikeskkonna
opikeskkonna parendamiseks. [tugisiisteemi tootajate| patendamiseks
ndustamist (psiihholoog,
sotsiaalpedagoog, logopeed).
Toimub  Opilasvahetus  eesti
koolidega. Koostod vilistlastega.
. Kool pakub Opilastele ~
Haridusasutuses toetatakse| . . . Kool toetab mdlemapoolset
. ) . .__|mitmekesist huvitegevust. o : :
uuendusliku ja loomingulise|., . . ~ ) uuendusliku ja loomingulise
~ . . . |Toimuvad distantsoppe pédevad,| . i :
motlemise soodustamist| . ~ e . motlemise soodustamist
. . . mille Oppetoo toimub . . .
huvigruppidevaheliste suhete ~ . huvigruppidevaheliste
. e-keskkonnas. Opilased ..
kaudu opikeskkonna| "~ . . suhete kaudu Opikeskkonna
. aktiivselt osalevad konkurssidel. .
parendamiseks. . ~: parendamiseks.
Loovteraapia voimalused
koolis.Ouesdpe on Jppe- ja
kasvatusprotsessi osa.
Arvesse voetakse Opilaste|Opime ja arendame koos| Huvigrupid on kaasatud
arvamust opikeskkonna|osalusdemokraatiat, kus| opikeskkonna parendamisse
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parendamisel.

vabadus ja  vastutus on
tasakaalus. Koolis uuritakse
sustemaatilisest koikide

huvigruppide rahulolu. Vastavalt
huvigrupi eripdrale on vilja
tootatud ja kasutusele voetud
sobiv rahulolu-uuringute
metoodika. OOV on esindatud
kooli hoolekogus ja
tervisendukogus, ooV
esindajad osalesid arengukava
viljatddtamisel. Opilaste hulgas
viiakse 1dbi erinevaid kiisitlusi,

ja kooli arengu
planeerimisse. Esitatud
ettepanekuid Opikeskkonna
parendamiseks on kaalutud
ja arvutatud ning sobivad
sisse viidud.

Julgustatakse ja motiveeritakse

Opilasi, mille tulemusena
opilased arenevad ja
rakendavad  paremini oma
oskusi.

kus nad saavad teha
ettepanekuid opikeskkonna
parendamiseks.

Meie koolis hinnatakse

algatusvdimet, julgust teha asju
uutmoodi, viia algatused 16puni
ja voimet taluda ebadnnestumisi
ning Oppida vigadest. Et head
motted saaks teoks, on vaja
arendada tahet, Oppida taluma
ka rutiini ning konstruktiivset
kriitikat.

Opilased on motiveeritud
ning nende areng on pidev.
Neil on piisavalt
véljakutseid, ka pikaajalisi.

Arvestatakse Opilaste tausta
(majanduslikke,  kultuurilisi,
sotsiaalseid jm tegureid).

TKVG on pikkade ja tugevate
traditsioonidega  kool. Meie
kooli missiooniks on olnud l&bi
erinevate aegade kanda vene
kultuuri Eestis. Enda mineviku
tunnetamine  ja  rahvuslike
traditsioonide tundmine annab
aluse teiste kultuuride suhtes
uudishimuliku, lugupidava ja
avatud inimese kujunemisele.
Meie koolis valitseb kultuuriline
mitmekesisus, tahistatakse vene,
eesti, angloameerika ja hiina
tahtpdevi. Kool on avatud ja
tunneb roomu kokkupuudetest
voimalikult erinevate rahvuste
ja kultuuridega - meie kooli
Opilas- ja Opetajaskond on kirju,
palju on neid, kes alles Eestisse
kolinud. Meie opilased oskavad
kohandada  oma  kditumist
vastavalt keskkonnale
kaotamata iseennast.

Kool arvestab  dpilaste
tausta.  Teistest riikidest
Eestisse elama ja meile
Oppima tulnud on tunnevad
end koolis  histi ja
oppeedukus on  korras,

eksamitulemused on head.
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TKVG on avatud koostooks

Tehakse koostood
koolidega, lasteaecdadega, jt.

erinevate
Viime

teiste | projektitegevusi teiste koolide ja
lasteaedadega.
anname tagasisidet meie kooli
dppima

edukusest.

organisatsioonidega.
1abi erinevaid

Lasteaedadele

asunud Opilaste

Opilase isiksuse arengut iseloomustavad niitajad

Opilaste  isiksusega  seotud | Niitajad
tulemused
Opihuvi, dpioskused Koolis on loodud oOpilassobralik Shkkond, kus on

Rahulolu iseendaga
Sotsiaalsed oskused

arvestatud Opilaste huvisid, ootusi, vajadusi ja
tulemusi. Koolis on juurutatud dpilaste tunnustamise
siisteem, mis suurendab Opilaste motivatsiooni
Oppimiseks ja koolielus osalemiseks.

Opilastel on dppekava piires vdimalik teha valikuid
ainete vahel. Alates 2009.a dpilastel on vdimalus
Oppida erinevaid keeli: hiina, hispaania, saksa voi
prantsuse.

Iga 1.-8. ja 10.-11. kl dpilane koostas uurimistoo
Opetajate juhendamisel.

Opetajad kasutavad &pitulemuste saavutamiseks ja
Oppetdo mitmekesistamiseks erinevaid
Ooppemeetodeid, aktiivselt kasutatakse kujundava
hindamise elemente.

Klassijuhatajate ja psiihholoogi iilesandeks on
Opilaste jdlgimine selgitamaks vilja Opilased, kelle
jaoks vaimne pinge on iiletamas kriitilist piiri. Kord
aastas viivad klassijuhatajad 14bi arenguvestlused
Opilastega vanemate ja vajadusel psiihholoogi
kaasamisel. Arenguvestluse ldbiviimise kord on
arutatud Oppendukogus, hoolekogus ja OOV ning
kinnitatud direktori kéaskkirjaga. Arenguvestluste
kaudu toimub Opilase arengu jélgimine ja Opilase
vOimetekohase arengu toetamine ning lapsevanemale
tagasiside andmine Opilase arengu kohta ja
ndustamine Oppimise ja kasvatamise kiisimustes.
Aasta I0pus koostab klassijuhataja aruande, kus
kirjeldab dpilaste klassikollektiivi arengu trendi.
Oppeprotsessi eripiraks vdib nimetada dpperithmade
komplekteerimist Opilaste taseme jirgi. Seda
rakendatakse keeledppe- ja matemaatika rithmade
moodustamisel.

Koolis on koostodd teiste
koolidega, lasteaecdadega, jt.
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Koik Opilased on kaasatud kasvatustegevusse.
Opilastel on vdimalus realiseerida oma vdimeid ja
oskusi, leia motivatsiooni véadrikaks kaitumiseks,
omandada oskusi teha elus digeid valikuid.

Oppekava toetab muukeelsete dpilaste 1dimumist
Eesti iihiskonda eestikeelse ainedpetuse ja projektitood
kaudu.

5. Sisehindamise aruande analiiiisiv osa

1.votmeala: Eestvedamine ja juhtimine

Valdkonna Kirjeldus

Kooli prioriteetseks eesmérgiks on areneda Oppivaks organisatsiooniks, kus viirtustatakse
meeskonnatddd. Kooli personal ja huvigrupid on kaasatud erinevate koostéovormide kaudu kooli
arendustegevusse. Planeerimine toimub koigi osapoolte koostdona jargmiste dokumentide alusel:
pohiméiirus; arengukava, tildtodplaan.

Arengukavas on maaratletud:

Visioon: Tallinna Kesklinna Vene Giimnaasiumis on mitmekeelne, kaasaegne ja tolerantne
arengukeskkond, kus on dpilastele loodud parimad vdoimalused hariduse omandamiseks.

Missioon: Tallinna Kesklinna Vene Glimnaasiumis tagatakse igale Opilasele kaasaegses ja
turvalises Opikeskkonnas laialdased voimalused igakiilgseks arenguks.

Meie pohivairtused:

Omaniolisus — koolipere seisab silmitsi keerukate identiteedi kiisimustega — périt venekeelsest
kultuurist, elades eesti kultuuris ja olles ndoga kogu maailma poole. Kooli missiooniks on olnud
1abi erinevate aegade kanda vene kultuuri Eestis, hoides oma kooli ndgu ja tunnet.

Innovaatilisus — koolis luuakse kaasaegse Opikeskkonna, kus Opilased Opivad ja Opetajad
Opetavad rddmuga, on arenemisvdimelised ja uuendusmeelsed ning avatud uutele ideedele ja
nende ellurakendamisele.

Mitmekesisus — koolis on tihtis iga dpilane, dpetaja ja lapsevanem. Oppeprotsesi aluseks on
usaldus ja tolerantsus kusjuures arvestatakse iga inimese soov dppida ja olla edukas ja realiseerida
oma arengupotentsiaali.
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Partnerlus — kooli Opikeskkonna areng tekib koostods lastevanematega, kolleegidega, teiste
Oppeasutustega ja avalikkusega.

Turvalisus — koolis véértustatakse emotsionaalselt ja sotsiaalselt head ja ohutut keskkonda ning
vaimset ja flilisilist tervist.

Hoolivus — kooli dpikeskkond toetab heatahtlikku, teineteist arvestavat ja mdistvat suhtumist ning
abivalmidust.

Kooli arengu prioriteedid:
— Opilaste pidev arendamine;

— Opilaste motivatsiooni ja dpioskuste kujundamine elukestvaks dppeks;
— Opetamisprotsessi juhtimiskvaliteedi tdstmine;
— e-keskkonna koolis arendamine,
— koolis multikultuurse hariduskeskkonna loomine,
— personali pidev areng koolisiseste koolituste kaudu,
— HEV opilaste toetamine.
Kooli arengu eesmaérgid:
— arengut toetava, kaasaegse ja turvalise hariduskeskkonna loomine;
- LAK metoodika kasutamine dppe- ja kasvatusprotsessis
— tunnivilise tegevuse hoogustamine ja kooli traditsioonide edasikandmine;
— Opilaste toetamine infoiithiskonda sotsialiseerimisel;
— Opilaste eripdraga arvestamine;
— lastevanemate kaasamine kooli tegevusse.

Pedagoogiline personal osaleb otsuste mojutamisel jargnevate tegevuste kaudu:

e osalemine Oppendukogu tdos;

e osalemine ainekoondiste tO0s;

e osalemine toorihmade t60s;

e osalemine arenguvestlustes.
Opilased:

e osalevad OOV to0s;

e osalevad arenguvestlustes;

e kohtuvad juhtkonnaga;

e hoolekogu t60s.
Lapsevanemad:

e osalevad arenguvestlustes;

e hoolekogu to0s;

e kohtuvad juhtkonnaga.
Kooli tegevusvaldkondades on loodud selgus. Direktoril ja juhtkonna liikmetel on selged
kohustused ja digused oma vastutusalas. Need on lahti kirjutatud ametijuhendites. Kogu personali
iilesanded on lahti kirjutatud ametijuhendites.
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Tugevused

Arengukava on koostatud aastateks 2020-2025. Arengukava on valminud kooli pedagoogilise
kollektiivi, OOV ja hoolekogu koostddna. On olemas sidusus arengukava tegevuskava ja iga aasta
iildtooplaani vahel.

Kooli arengu planeerimine on siisteemne, ldhtub visioonist, missioonist ja strateegilistest
eesmdrkidest. Kooli pdhivddrtused on vilja tootatud, need on fikseeritud kooli
arengudokumentides ning nendel pdhineb kooli tegevus. Kooli arengu planeerimisse on kaasatud
koik huvigrupid. Toimib e-dokumentide slisteem. Loodud on opikeskkond Opetajatele *“Virtuaalne
Opetajate tuba” (dokumendid, todgraafikud, aruannete vormid jms). Kooli kogukonnale on

tutvustatud kriisiolukordades kditumist ning 1dbi on viidud dppeevakuatsioon.

Uldtddplaanis esitatud tegevuste teostamise tagavad todtajad, kes on mirgitud iga tegevuse juures
vastutajana. ToOoOtajate plaanid kajastavad antud tegevusi, seega on sidusus iildtooplaani ja
tootajate vahel.

Koolis kehtestatud korrad ja eeskirjad annavad selguse selle kohta, kuidas erinevates
tegevusvaldkondades tuleb toimida (direktori késkkirjadega kinnitatud korrad), koik korrad on
tegevusse rakendatud.

2 korda aastas viiakse lébi rahulolu-uuringuid. Tulemused arutatakse dppendukogu koosolekutel.
Tulemused avaldatakse kooli e-keskkonnas (TKVG Google Apps).

Koolit66 parendamiseks ja edasi arendamiseks kasutatakse erinevaid meetmeid: {imarlauad,
rithmat6od, kiisitlused, seminarid, koostoo kolli e-keskkonnas.

Koolis on direktori késkkirjaga kinnitatud sisehindamise kord. Sisehindamisprotsessi on kaasatud
kogu pedagoogiline kollektiiv.

Kooli personal osaleb hea meelega kooli arendustdds (alus: personali kiisitluse analiiiis)

Kooli personal teab kooli eesmirke ja arenguplaane.

Riiklikud, linna ja kooli dppeaasta prioriteedid on tdidetud.

Oppeaasta alguses koostatakse iildtooplaan, mille koostamisel on arvestatud riiklike, Tallinna
linna ja kooli arengukava prioriteete. Selle tditmist analiilisitakse dppeaasta 15pus.

Sisehindamise on muutunud strateegilise juhtimise osaks.

Kooli sisehindamissiisteemi pidevuse tagab seire siisteem, kuhu kuluvad kooli huvigruppide,
kelleks on pidaja, lapsevanemad, Opilased, tervisekaitse jt. hinnangud ja ettepanekud,
oppendukogu hinnang ja ettepanekud Oppe- ja kasvatustddle Oppeaasta lopus, pedagoogide
eneseanaliilisid Oppeaasta 10pus ja sisekontroll iiksikkiisimustes ldbi aasta (tunnikiilastused,
vajaliku dokumentatsiooni tditmise seire, ressursside sdéstliku kasutamise seire jms.)

Parendusvaldkonnad

Klasside komplekteerimisel ldhtuda rohkem oOpilaste arenguks vajalike tingimuste loomisest.
Sisehindamiseks paremaks toimimiseks konkretiseerida votmenéitajad ja moddikud.

Teha siisteemset t60d huvi dratamiseks potentsiaalsete Opilaste ja lastevanemate hulgas ning
kooli maine tdstmiseks. Tohustada ainekoondiste t66d. Suurendada personali osalust otsuste
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tegemisel. Korrigeerida kooli OJppekava nii, et vdheneks Opilaste tervisega seonduv
riskikditumine.

2.votmeala. Personalijuhtimine

Valdkonna Kirjeldus

Kontseptsioon: personali ebaefektiivsest tegevusest tuleneva organisatsiooni eesmairkide
mittetditmise riski vdhendamine.
Koolis on toimiv personalipoliitika, mis lahtub dppeasutuse missionist. Kooli personal ldhtub oma
tegevustes alati lapse arenguvajadustest, on kreatiivne ja asjatundlik. Koolis on toimiv
motiveerimissiisteem.
Personalijuhtimine pShineb kirjalikel dokumentidel:
e Personali ametijuhendid
Kooli kodukord
Koolitustegevuse kord
Juhtimise alused
Sisehindamise kord
Tootajate tunnustamise kord
Opetaja enesehindamise kiisimustik
Palgajuhend

Oppendukogu tegutsemise kord

Personalijuhtimise eesmérk on mobiliseerida erinevaid osapooli osalema kooli arenduses ning
kindlustada kooli otsuste tunnustamine nende poolt. Kooli juhtimine tugineb uskumusele, et mida
paremini on erinevad osapooled informeeritud ja mida enam nendega arvestatakse, seda enam
moistmist ja abivalmidust v3ib nendelt oodata ning seda kergem on juhtkonnal muutusi juhtida.
On 14bi viidud organisatsioonistruktuuri analiilis ning on kavandatud Oppeasutuse optimaalne
struktuur, arvestades Oppeasutuse eesmirke ja hetkeolukorda.

Ulesanded ja funktsioonid on jaotatud tddtajate vahel, millest igaiiks omab vajalikku piadevust
oma tegevuseks.

Personali juhtimismudel pakub erinevatele osapooltele suurt kaasariikimise vdimalust. Ulesanded
adresseeritakse reegliparaselt ja jarjepidevalt.

Personalivajaduse méairamisel on ldhtekohaks kooli vajadused, eesmirgid, tegevusplaanid ning
olemasolevate tdotajate oskuste ja arengupotentsiaali hindamine.

Kooli analiiiisib erinevaid personaliga seotud néitajaid, milleks on Opetajate vastavus
kvalifikatsioonile, Opetajate vanuseline jaotus, tdiendkoolitus, personali liitkuvus, Opilaste ja
Opetajate  suhtarv, rahulolu to6tingimuste ja eneserealiseerimise vOimalustega ning
tookeskkonnaga.
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Koolis toimub aktiivne infovahetus.

Personaliga viiakse 14bi arenguvestlused eesmargiga selgitada vélja totajate arenguvajadused ja
kavandada vajalikud toetusmeetmed.

Personali arendamise vajaduse méiiratlemise aluseks on erinevad analiiiisid: dppeaasta kokkuvdte,
tootajate eneseanaliitisid jms.

Koolituste tulemuslikkust analiilisitakse koolituste kokkuvodttes, Oppeaasta todanaliilisides,
arenguvestlustes.

Kooli hésti arenenud sisekoolituste siisteem, mille on kaasatud koik pedagoogid ja
tugispetsialistid.

Planeerimise korraldamiseks, andmete kogumiseks, huvigruppide vajalike andmete juurdepaisuks
ja tagasiside saamiseks kasutatakse Google e-keskkonna vdimalusi. Need on: GoogleDocs ja
GoogleGroups. Sinna on loodud iihine koolidokumentide baas ja meil-list. Sellises keskkonnas
koostatud dokumente on voimalik sisse kanda teistesse siisteemidesse ja alla laadida erinevates
formaatides. Googleformi vdimalusi kasutatakse tagasiside ja statistiliste andmete saamiseks.

Tugevused

Orientatsioon osapoolte rahulolule

Personal on suhteliselt piisiv. Kooli struktuuris esitatud ametikohad on tdidetud. 2024-2025
Oppeaastal oli edukas kaadri virbamine vabanenud ametikohtadele.

On uuendatud Opetajate, klassijuhatajate ja teiste spetsialistide ametijuhendid.

Info litkkumise silisteem on efektiivne. Igal todtajal on ametlik e-postkast. Toimib koordineeritud
infovahetus.

Opetajad votavad aktiivselt osa Oppendukogude, ainekondiste ja muude tddgruppide toost.
Opetajatel on olemas tugev meeskonnatunnetus.

Pedagoogiline kollektiiv on kaasatud kooli pohitegevusi mdjutavate otsuste tegemisel, kusjuures
moistetakse selle olulisust.

Koolielu koik olulised tegemised on 1dbi arutatud .

Opetajad teevad ise ettepanekuid tooiilesannete votmiseks.

Tootajate koolitussoovidega arvestatakse.

On olemas personali koolituskava, mis ldhtub kooli strateegilistest eesmérkidest, kooli vajadustest
ja todtajate huvidest.

Juhtkond tagab iga to6taja enesearendamiseks sobiva keskkonna.

On tdidetud tookaitse- ja tervishoiu nduded, 1dbi viidud riskianaliiiis. Personali to6okeskkond ja
tootingimused on kaasaegsed.

Parendusvaldkonnad
Hea meeskonnat6d vaimu kujundamine.

Kujundada normiks dpetajate pidev eneseanaliiiis ja oma t66 kavandamine sellest tulenevalt.
Piitida saavutada, et kdigi Opetajate kvalifikatsioon vastaks nduetele.
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Opetajatele suunatud sisekoolituste jitkamine.

Personali liitmine ja iihistegevuste korraldamine.

Organisatsiooni optimaalse struktuuri kavandamine, et voimaldada realiseerida Oppeasutuse
eesmirgid ning tagada kooli jatkusuutlikkus.

Opetajate kaadri liikumise vihendamine.

Personali arenguvestluste tulemuste vordlemine aastate 1dikes.

Personali tunnustamise statistiliste andmete kogumine.

Uuringute ldbiviimise kaudu vélja selgitamine, mis on personali motiveerimise tulemusel kooli
Oppe-kasvatustegevuses paremaks muutunud.

Tahelepanu podramine todiilesannete ja tihtaegade selgusele ja nende kinnipidamise jélgimine.

3.votmeala. Koost6o huvigruppidega

Valdkonna Kirjeldus

TKVG huvigrupid on isikud ja organisatsioonid, kes on meie tegevusest huvitatud ja meie
tegevust mojutanud.
e Oppijad
Lapsevanemad
Hoolekogu
Kesklinna linnaosa valitsus
Tallinna Haridusamet
Lasteaiad ja Tallinna koolid
Eelkooliealised dpilased ja nende vanemad
Koostdopartnerid
Vilistlased

Huvigrupid osalevad koolielus jargnevate tegevuste kaudu:
e Oppendukogu t66s osalevad OOV ja hoolekogu esindajad
OO0V t66
Arenguvestlused
Kohtumised juhtkonnaga
Hoolekogu t66
Projektitdo
Uhisiiritused

Kooli lapsevanemate iild- ja klassikoosolekud.

Info huvigruppidele edastatakse kooli interneti kodulehekiilje, e-posti kirjade ja e-kooli kaudu.

Tohususe moddikuks ja tagasiside allikaks on:
e Huvigruppide rahulolukiisitlused
e Tagasiside koolitegevusest HA poolt
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e Tagasiside koolitegevusest Kesklinna linnaosa valitsuse poolt

e Projektitod tulemused

e Hoolekogu istungite otsused
Kaks korda aastas toimuvad iildkoosolekud jiargmistel teemadel: Oppetdd kokkuvote, uued
toosuunad, koolikorraldus, huvitegevus, hoolekogutegevus. Klasside lapsevanemate koosolekud
toimuvad mitte vihem kui 3 korda aastas.
Kooli arengukava ja selle tegevuskavad kajastavad t66d huvigruppidega. Tagatud on
huvigruppidega koost6d tdhtsustamine, sest antud valdkond kajastub Oppeaastale seotud
Oppe-kasvatustod eesmérkides ning viimased 5 aastat esitavad iga Oppeaasta 10pus ainekoondised
kokkuvdtte ja analiilisi tehtud t60st sh koostdoost huvigruppidega. Huvigrupid osalevad aktiivselt
koolielus. Opilasesindusel toimuvad regulaarsed koosolekud, nad viivad 1ibi erinevaid iiritusi
kaasopilastele.
Kolme aasta jooksul on toimunud tihe koostdd kooli hoolekoguga, lapsevanematega, kooli
pidajaga, erinevate kultuuriasutustega, vilistlastega jms. Koikide huvigruppidega on hea koostdo,
mis pohineb vastastikusel modistmisel, usaldusel ja lugupidamisel. Koik huvigrupid on kaasatud
kooli initsiatiivil erinevate ja sobivate koostdovormide kaudu vastava huvigrupi jaoks olulistes
teemavaldkondades kooli arendustegevusse ja tegevuste parendamisse.
Kolme aasta jooksul kdivitus arenguvestluste siisteem ,,0petaja — Opilane — lapsevanem®.
Hoolekogu liikkmed on kaasatud kooli dppe- ja kasvatustegevuse analiiiisi ja parendamisse ning
arengukava koostamisse. Opilasesindus on kaasatud kooli probleemidele lahenduste otsimisse.
Koolis uuritakse siistemaatiliselt kdikide huvigruppide rahulolu. Vastavalt huvigrupi eriparale on
vilja tootatud ja kasutusele voetud sobiv rahulolu-uuringute metoodika, mis vdimaldab nidha
objektiivselt muutusi ajas ja kavandada koostd6 parendamist.
Huvigruppe informeeritakse Oppeasutuses toimuvast. Kodulehel toimub pidev informatsiooni
uuendamine. Alates 2012.a on Opilastel kodulehekiilje kaudu operatiivne info asendustundide
kohta. Kooli kodulehel tuuakse jooksvalt vilja info muudatuste, iirituste ja saavutuste kohta.
Lapsevanemad mairkisid rahulolukiisitluses, et kooli kodulehekiilg on nende meelest
usaldusvéddrne. Kooli iiritused on leitavad kooli kodulehel paiknevast kalendrist. Iga-aastases
rahulolukiisitluses on ka kiisimused kodulehekiilje kohta - vastavalt Opilaste, Opetajate ja
lapsevanemate tagasisidele tdiendame ja korrigeerime kodulehte pidevalt.

Tugevused

Kool on koostodle avatud ning koostodd hivigruppidega téhtsustatakse.

Huvigrupid osalevad aktiivselt koolielus.

Hoolekogu diguslik staatus on méératletud.

Lapsevanemad osalevad aktiivselt koolielus, aitavad ette valmistada klassi- ja iilekoolilisi iiritusi.
Kooli hoolekogu ja OOV on kaasatud sisehindamisprotsessi.

Kool korraldab regulaarselt vilistlaste kohtumisdhtuid, kontserte, erinevaid kohtumisi.
Huvigruppide ootuste ja vajaduste arvestamiseks viiakse 14bi kiisitlusi, mille tulemusi voetakse
arvesse jargmise Oppeaasta t60 planeerimisel.

Huvigruppide rahulolu-uuringuteks kasutatakse erinevaid indikaatoreid. Tagasiside- ja
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rahulolu-uuringud néitavad iildiselt lapsevanemate rahulolu ja usalduse tdusu.
Informatsioonikandjateks Opilastele ja lapsevanematele on kooli kodulehekiilg, klassi ja
ainedpetajate bloggid, todtajatele oma e-postkastid ja meili-listid.

Kooli juhtkond ja hoolekogu otsivad pidevalt lisafinantseerimise vdimalusi piistitatud eesmérkide
saavutamiseks.

Toimib e-kool.

Juhtkond on igal ajal kéttesaadav.

Kool teeb koostdod teiste haridusasutuste ja kooli pidajaga.

Kool arendab koostddd Tallinna linna kultuuri- ja teadusasutustega.

Kooliviliste partneritega suhtlemisel kasutatakse erinevaid infovahetamise voimalusi.

Toimib koostd6 rahvusvaheliste organisatsioonidega ja partnerkoolidega.

Parendusvaldkonnad

Koost66 arendamine kohaliku kogukonnaga.

Koolitussiisteemi loomine hoolekogu ja OOV juhtimisalase kvalifikatsiooni tdstmiseks.

Koost66 hindamissiisteem arendamine.

Suurendada Opilasesinduse kaasamist Oppekava arendusse. Kaasata Opilasesindust koolielu
probleemide  lahendamisse. Lapsevanemate ja ainedpetajate koostdd suurendamine.
Rahvusvahelise koostdo laiendamine.

4.votmeala. Ressursside juhtimine

Votmeala Kirjeldus

Ressursside juhtimise alused:

e Arengukava

e HA poolt kinnitatud eelarve

e Hoolekogu ja HA poolt kinnitatud palgajuhend

e Projektide toetused

Kooli eelarve kooskdlastatakse juhtkonna ja hoolekogu koostoona. Koolil on oma missiooni
Elluviimiseks olemas koik vajalikud eelarvelised ressursid. Kooli materiaalne bass loob opilastele
sobiva kasvukeskkonna ja personalile hea to6keskkonna mis on kaasaegne, esteetiline, turvaline ja
ergonoomiline, kiib kaasas IT arenguga ning on orienteeritud terviseedendusele.

Kooli eelarves arvestatakse kooli arengu prioriteete ja suundi.

Eelarve koostamise aluseks on THA juhataja poolt kinnitatud ldhtesumma, mille aluseks on
Opilaste arv ning selle aluseks olev Opilaste pearaha. Kooli eelarve koostamine toimub kulupdhise
ja tulemuspdhise eelarvestamise alusel ning ressursse kavandatakse ja planeeritakse arengukava
realiseerimiseks.

Raharessursside investeerimine dpikeskkonna arendamiseks toimub meeskondliku t66 alusel.
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Igal siigisel planeerib ainekoondis jdrgmiseks Oppeaastaks vajalikud materjalid. Tulemused
esitatakse kogu koolile ithise dokumendina tabeli vormis. Opetajatel on vastavalt oma dppe- ja
kasvatuseesmarkidele vdimalus valida, mis dpiku jirgi nad soovivad Opetada, nii niditeks vdivad
erinevad Opetajad paralleelriihmades kasutada erinevaid Opikuid. Tédnu otsustuse viimisele

Opetajale on tdusnud Opetajate vastutustunne ja -julgus. Niiteks on hakatud loobuma
ebakvaliteetsete “tiihjade” ja raskete toovihikute tellimusest, eelistatakse kvaliteetsete materjalide
esitamist projektoril vai kdsilehtedena, sdéstes nii kooli raha kui ka laste selga.
Oppevahendite hankimisel on lihtutud riikliku ja kooli dppekavadest.

Remonditodde ja investeeringute planeerimisel on Ildhtutud pohimdttest, et toid tehakse

esmatéhtsuse jarjekorras ning voimalusel vordselt mdlemas dppehoones, arvestades olemasolevaid

rahalisi ressursse.
Viie aasta jooksul tehtud t66d on jargmised:

Uldised tood mélemas oppehoones

Mbdlema maja sisehoovid korrastatud ja haljastatud (uued pddsad ja taimed).

Paigaldatud uued priigimajad.

Paigaldatud jalgrattamajad: koht 10 jalgrattale ja 20 tdukerattale.

Rajatud Suetrenazdoridega spordivéljakud.
Tehtud koridoride remondid.

Remonditud klassiruumid ja s6dkla ruumid.

Vilja vahetatud aknarulood.

Suurem osa klassiruume varustatud uue modbliga.
Valgustus vahetatud LED-valgustite vastu.

Juhkentali maja (Juhkentali 36)
Tehtud vundamendi isolatsioon.
Paigaldatud tooriistade hoidmiseks moeldud todriistakuur.

Labi viidud suur remont poiste td00petuse klassis:

puidutdopingid.
Remonditud poiste ja tiidrukute dusi- ning riietusruumid.
Renoveeritud spordisaali pdrand.

Lenderi maja (Kreutzwaldi 25)
Tehtud hoone fassaadi renoveerimine.
Renoveeritud aula porand.

lihvitud pdrandad,

renoveeritud

Raamatukogu on varustatud vajaliku dppekirjandusega, pidevalt tdiendatakse ilukirjanduse osa,

juba aastaid kasutatakse elektroonilist lugejat ja raamatute ja opikute andmebaasi.
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Oppeaasta |Opikukogu pohikogu

opikud raamatud ja muud

eksemplaride arv [kulud eksemplaride arv |kulud
2020/21 (831 10 161,84 {150 908,33
2021/22 |612 7141,89 |505 4 665,75
2022/23 (834 10 874,73 |78 909,5
2023/24 (1843 32 222,39 (638 7 580,31
2024/25 (1305 16608,79 |47 712,5
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Opikufondi kogumaht moodustab aruandeperioodil 20 540 eksemplari. P&hifondis on kokku 16
931 eksemplari. Vorreldes kahe fondi rahalisi kulutusi viie aasta jooksul voib jdreldada, et
opikufond on kooli prioriteet, kuid pdhikogu tdiendamine on olnud stabiilne ja jarjepidev.
Raamatukogu t66 on olnud suunatud dppemetoodiliste vajaduste rahuldamisele. Opikute mahu
mirgatav kasv viitab vajadusele tagada igale Opilasele piisav Oppevara, samas on jitkatud ka
pohikogu siisteemset tdiendamist, et toetada lugemiskultuuri ja Opilaste iildhariduse kujunemist.
Kulude diinaamika néitab, et raamatukogu ressursse kasutatakse sihipéraselt ja tasakaalustatult.

Tugevused

Kooli rahalisi vahendeid on kasutatud kokkuhoidlikult ja otstarbekalt.

Raharessursside investeerimine Opikeskkonna arendamisse toimub meeskonnat6d alusel. Iga
ainekoondis planeerib ja valib vajalikud dppevahendid.

Kooli Ruumid vastavad ohutus- ja tervisekaitse nduetele.

Koolis on koik klassiruumid varustatud projektorite ja ekraanidega. Kooli infojuht kontrollib
regulaarselt IT-vahendite ja tehnika korrashoidu. Viimase viie aasta jooksul on vélja vahetatud
koik dpetajate arvutid. Uued arvutid on soetatud nelja arvutiklassi.

Igal aastal koostatakse pdhjendatud eelarve. Oppevahendite ja inventari muretsemisel arvestatakse
personali soove, Opilaste vajadusi ning tervisekaitse ndudeid .

Eelarve projekt ja planeeritavad investeeringud arutatakse l1édbi hoolekoguga.

Eelarve plaanipérast tditmist jélgitakse pidevalt ja antakse tagasisidet hoolekogule.
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On tehtud olulisi Opikeskkonda arendavaid investeeringuid:
Opilastele on vajadusel alati tagatud ligipaas IT vahenditele.

Kooli ruumid on avarad, valguskiillased ja puhtad.

Kooli dppekirjanduse kogu tdiendamine on regulaarne ja planeeritud.

Parendusvaldkonnad

Digipddevuste arendamine Oppetdds, uue infotehnoloogiliste riist- ja tarkvara ning uute
arvutilaudade soetamine.

Raamatukogu pidev varustamine Oppematerjalidega, dpikute ja ilukirjandusega.

Kooli siseruumide kaunistamine, koridoridesse kaunistuselementide (maalid jne.) muretsemine.
Lenderi majas puudub vdimla.

Spordiinventari kaasajastamine.

Koolihoone iildseisundi vastavusse viimine turvalise- ja tervisekaitsenduetega.

Kaasaegsete dppevahendite muretsemine.

Jérgida sddstva majandamise pohimdtteid.

5.votmeala. Oppe- ja kasvatusprotsess

Votmeala Kirjeldus
Oppe- ja kasvatustegevuse pdhieesmirk on arendada Opilastes algatus- ja koostodoskusi,
iseseisvaid tooharjumusi ja uurimusliku kujunemist. Luua Oppijatele voimalus omandada oskus
otsustada ja valikuid teha haridustee kavandamisel ning edasise elu kujundamisel.
Oppe- ja kasvatusprotsessi teostamine toimub kdigi osapoolte koostdona jirgmiste dokumentide
alusel:
e Pohikooli- ja giimnaasiumiseadus
TKVG arengukava
TKVG dppekava
TKVG ainekavad
Ainedpetaja tookava
Opilaste tulemuste hindamise kord
Opilaste tunnustamise kord
Kooli kodukord
Sisehindamise kord
Arenguvestluste ldbiviimise kord
Kooli vastuvotmise kord

E-kooli tiitmise kord

Tohususe moddikuks ja tagasiside allikaks on:
e Oppekava tiitmise analiiiis
e Oppejuhi aasta aruanne
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e Huvijuhi aasta aruanne

e Ainedpetajate aruanded

e Kilassijuhatajate aruanded

e Riigieksamite tulemuste vordlus aastate 10ikes ning linna ja vabariigi tulemustega

e Pohikooli 10pueksamite tulemuste voOrdlus aastate 10ikes ning linna ja vabariigi
tulemustega

o Tasemetdode tulemuste vordlus aastate 16ikes ning linna ja vabariigi tulemustega

e Opijoudluse analiiiis

e Pohikooli ja glimnaasiumi l0petajate edasiOppimise asumise analiiiis

e Koolikohustuse tditmise analiiiis

e Opilaste, personali ja huvigruppide rahulolukiisitluse tulemused

Koolis on kujundatud Spikeskkond, mis toetab iga Opilase Opihuvi, on eakohane, turvaline,
positiivselt suunav ning arengut soodustav. Kdigile Opilastele on loodud eeldused pidevaks
oppeks: nad valdavad vajalikud Spioskused, oskavad arvestada oma huvidega, suudavad teha
teadlikke valikuid ning on valmis jatkama Opinguid jirgmisel haridustasemel.

Oppe- ja kasvatustegevuse planeerimine tugineb kooli arengukavale ning kooli dppekavas
sitestatud eesmaérkidele, {iilesannetele ja prioriteetidele. Kooli Oppekava maéédratleb kooli
pdhieesmirgid ja arendussuunad ning koosneb iildosast ja ainekavadest. Opilastel on vdimalus
valida kursusi vastavalt oma huvidele ja individuaalsete vdimete arendamiseks. Opetajate
tookavad ldhtuvad kooli dppekavast ning vastavad koigile kehtestatud nduetele.

Oppe- ja kasvatustegevuse analiiiisi viiakse ldbi jirjepidevalt ja siistemaatiliselt. Viimastel
aastatel on senisest enam arvestatud Opilaste individuaalsusega: norgemaid Opilasi toetatakse
ning tugevamatele pakutakse tdiendavaid vdimalusi arenguks. Andekate Opilaste toetamine
toimub peamiselt ainealase tegevuse kaudu, pakkudes neile vdimalusi osaleda oliimpiaadidel,
konkurssidel ja vdistlustel.

Koolis on loodud erivajadustega laste andmebaas ning kooli dppekavas on selgelt kirjeldatud
Opiabi ja tugislisteem. Tugitegevustena pakutakse logopeedilist ja psiihholoogilist abi,
arenguvestlusi ning ainealaseid konsultatsioone. Opiabi siisteemi kuuluvad lisaks
pikapdevariihma t60, vajadusel tdiendav Oppetod Oppeaasta 10pus, individuaalse Sppekava
rakendamine ning sotsiaalpedagoogiline abi ja spetsialistide ndustamine ka véljaspool kooli.

Opilase individuaalsuse toetamise pdhimdtted:

— erivajaduste vdimalik varajane mérkamine;

— Opilase erivajaduste madratlemisel kohene tugiteenuste rakendamine;

— Opilase ja perekonna kaasamine arendus/Oppetegevusse, ndustamine, juhendamine
— tugiteenuste spetsialistide kaasamine dppetegevusse, tugiteenuste korraldamine.

Opetajad jilgivad jérjepidevalt dpilaste arengut ja toimetulekut koolis ning kohandavad dpet
vastavalt iga Oppija vajadustele. Koolis rakendatakse kujundavat hindamist, diferentseeritakse
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Oppetodd ning  pakutakse erinevaid tugiteenuseid, sealhulgas konekorrektsiooni,
sotsiaalpedagoogilist ja psiihholoogilist noustamist, pikapdevariihma tegevust ning vajadusel
individuaalseid konsultatsioone. Eripedagoogilist tuge saavad HEV-0pilased, kelle puhul viiakse
1dbi pidev jdlgimine, hindamine ja vajaduse korral dppet6d kohandamine. Samuti pddratakse
tdhelepanu klassivilise tegevuse arendamisele.

Opilastele, kellel esineb ajutine mahajdimus Opitulemuste saavutamisel, tagatakse tdiendav
pedagoogiline juhendamine viljaspool tavaparaseid oppetunde (konsultatsioonid ja lisatunnid).
Iga Opilase jaoks on koostatud ja rakendatud individuaalse arengu jdlgimise kaart, mille tditmise
eest vastutab klassijuhataja. Kéitumisraskustega oOpilaste puhul koostatakse individuaalne
kaitumise tugikava.

Koolis on vilja tootatud uued pdhikooli ja giimnaasiumi Oppekavad ning maédratletud
oppesuunad. Valikainete korraldus arvestab Opilaste erinevaid vajadusi ja huve. PShikoolis ja
glimnaasiumis viiakse 1dbi tasemedpet eesti keeles, inglise keeles ja matemaatikas. Ainedpetajate
konsultatsioonid toimuvad vastavalt kinnitatud ajakavale.

Viimase kolme aasta jooksul on umbes 70% opilastest osalenud kooli huviringides. Ringide
tegevust analiiiisitakse igal Oppeaastal, hinnates nende tulemuslikkust. Kdigil opilastel on
voimalus osaleda kooli sisestel vaistlustel, konkurssidel ja aineoliimpiaadidel, parimatel neist ka
piirkondlikes ja vabariiklikes voorudes. Uurimuste ja ankeetide tulemusi arutatakse
ainekoondistes ja dppendukogu koosolekutel.

Opilaste motiveerimiseks on juurutatud tunnustamissiisteem, mis toetab nende aktiivset
osalemist dppe- ja kasvatustegevuses. Opilaste hindamine toimub kooli dppekavas kehtestatud
hindamiskorra alusel. Huvialategevuse korraldamisel 1dhtutakse kooli eesmirkidest, samuti on
algatatud mitmeid projekte koolielu mitmekesistamiseks ja koost6d arendamiseks. Kool jélgib
jarjepidevalt dpilaste osalemist Sppetdos.

Projektipohine 6pe ja distantsoppepidevad

Koolis toimib iihtne e-Opikeskkond, mis toetab Opetajate koostodd ja koolitusi erinevates
vormides. Oppetdds kasutatakse iitha enam IT-vahendeid ning kasvab nii tehnoloogiaga
integreeritud tundide kui ka loodud Opiobjektide arv, samuti suureneb nende mitmekesisus ja
kasutamise aktiivsus.

Tallinna Kesklinna Vene Gilimnaasium on loonud siisteemse ja uuendusliku dpikeskkonna, kus
projektipohine ope, distantsOppepdevad, duesdpe ja klassivéline tegevus on omavahel tihedalt
16imitud. Oppeto6 aluseks on pdhiméte, et dpilased on loojad, mitte ainult teadmiste vastuvdtjad.
Selline ldhenemine kujundab aktiivse, loova ja vastutustundliku dppija, kes oskab teadmisi
siduda ja rakendada erinevates kontekstides.

Projektipohine ope kui igapiievane praktika
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Projektope on koolis jérjepidev ja igapdevane tegevus. Projektid toimuvad nii tavapérases
Oppetdos kui ka eraldi projektipdevadel, distantsdppepdevadel ja loovlaborites. Oluline rdhk on
interdistsiplinaarsusel: matemaatika, loodusteadused, keeled, kunst ja tehnoloogia on pdimitud
terviklikeks projektideks. Niiteks on loodud robomatemaatika siisteem, digitaalse kunsti
projektid ja ,,elavad pildid”, kus QR-koodid muudavad kunstiteosed interaktiivseks.

Distantsoppepiievad

Alates 2012. aastast on distantsdppepdevad kujunenud koolis piisivaks praktikaks. Neid
korraldatakse vdhemalt kolm korda aastas ning nende eesmérk on arendada Opilaste
enesejuhtimist, ajaplaneerimisoskust ja digipddevust. Opilased dpivad kodus, kasutades dpetajate
koostatud aineteiileseid iilesandeid, mille tulemused kajastatakse kooli e-Opikeskkonnas (Google
Classroom, Google Sites). Pandeemia ajal osutus see kogemus eriti véértuslikuks, sest vdimaldas
koolil kiiresti ja tohusalt iile minna tédielikule kaugdppele.

Kooliraamatud ja temaatilised projektid

Kooli iiheks signatuuriks on saanud ,,Aasta raamatu” traditsioon. Igal aastal valitakse iiks teos,
mis seotakse interdistsiplinaarsete projektidega. Néiteks on loodud projektid Lewis Carrolli
»Alice Imedemaal”, Daniel Defoe ,,Robinson Crusoe”, Oskar Lutsu loomingu ja Jules Verne’i
,30 pdevaga limber maailma” pdhjal. Raamatuprojektid ithendavad kirjanduse visuaalse kunsti,
matemaatika ja digiloovusega, pakkudes Opilastele voimalust motestada lugemist loominguliselt
ja mitmekiilgselt.

Ouesépe ja linnaruumi kaasamine

Ouesdpe on koolis traditsioon, mille kiigus viiakse dppetdd koolimajast vilja loodusesse ja
linnaruumi. Politseipark, Kadriorg, Glehni park, Tallinna Lauluviljak ja mitmed teised paigad on
olnud praktilise dppe keskkonnaks. Opilased koguvad infot mobiilsete seadmete abil, koostavad
interaktiivseid kaarte ja avaldavad tulemused blogides voi e-keskkonnas. Sageli juhendavad
nooremaid Opilasi giimnasistid, mis arendab ka vanemate Opilaste liidrioskust ja vastutustunnet.

Loov- ja rahvusvahelised projektid

Kooli tugevuseks on loovuse ja interdistsiplinaarsuse iihendamine. STREAM- ja
STEAM-ldhenemine koondab loodusteadused, matemaatika, tehnoloogia ja kunsti. Selle
tulemusena siinnivad digikunsti lahendused, QR-koodidega elavad néitused ning robotite abil
loodud matemaatilised visualiseeringud. Lisaks osalevad dpilased rahvusvahelistes projektides
Erasmus+ ja eTwinningu kaudu, mis avardavad dpikogemust globaalses kontekstis. Eesti-siseselt
toetab nditeks ,,Eesti keel selgeks” programm kultuurilist mitmekesisust ja 16imumist.
Kokkuvdttes on Tallinna Kesklinna Vene Giimnaasium loonud ainulaadse oppekorralduse, mis
arendab Opilastes loovust, vastutust ja koostddoskust ning valmistab neid ette tulevikuks, kus
teadmised ja oskused pdimuvad {ile eri valdkondade.
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Uurimis- ja loovtoode areng

Tallinna Kesklinna Vene Giimnaasiumi loov- ja uurimistood on viimastel aastatel muutunud
haridusprotsessi oluliseks osaks, iihendades loovuse, teadusliku ldhenemise ja praktilise
rakenduslikkuse. Kui varem domineerisid referatiivsed t60d, siis alates 2021. aastast on esile
tousnud praktilised ja projektipdhised uurimused, mis késitlevad nii koolielu kui ka
ithiskondlikke ja interdistsiplinaarseid teemasid.

Oluliseks suunaks on kujunenud digitehnoloogiate kasutamine — e-Oppekeskkonnad,
programmeerimine, visualiseerimine ning viimasel ajal ka tehisintellekt ja kiiberturvalisus.
Tasakaalu loovad humanitaar- ja sotsiaalteemad.

Saavutusteks on koostod TalTechi ja vilisjuhendajatega, ingliskeelsete toode kasv ning edu
rahvusvahelistel konkurssidel. Opilaste loovus ja originaalsus on kasvanud, pakkudes {iha enam
reaalseid lahendusi nii koolis kui {ihiskonnas. Viimastel aastatel on lisandunud ka viljund
vabariiklikule areenile — osalemine teadusfestivalidel ja konkurssidel kinnitab, et uurimistodd on
kujunenud eneseteostuse, loovuse ja rahvusvahelise koost66 platvormiks.

Uldine diinaamika ja areng

2020 - 2021a. Sellel dppeaastal kaitsti vaga suur hulk t6id — pdhikoolis 117, 10. klassides 61 ja
11. klassides 54. Kaasatud oli iile 40 juhendaja. Temaatika oli laialdane, ulatudes hariduse ja
loodusteaduste kiisimustest kultuuri ja sotsiaalsete probleemideni. Peamised kitsaskohad olid
referatiivsete todde rohkus, juhendajate ebaiihtlane koormus ja kommunikatsiooni puudujddgid.
Kuigi esines ka silmapaistvaid tliksiktoid, jdi tildmulje pigem kvantiteedikeskseks.

2021 - 2022a. Toimus selge nihe praktilisuse suunas. Opilased 15id kooliprojekte ja
Oppematerjale, katsetasid uusi digitaalseid Oppevorme ja visuaalseid lahendusi. Tugevnes
koostod TalTechi teadlastega, mitmed t66d kaitsti inglise keeles. Uurimistoddesse lisandus
teaduslik siigavus ja loominguline 1dhenemine, mis tdhistas edasiminekut varasemalt valdavalt
referatiivsetelt toodest.

2022 - 2023a. Praktiline ja rakenduslik suunitlus kinnistus veelgi. Uurimistodd sisaldasid
koolielu ja Oppeprotsessi parendamiseks vajalikke materjale ja lahendusi. Siivenes
rahvusvaheline mddde — esinemised inglise keeles ja osalemine rahvusvahelistel konkurssidel.
Parimate to6dena paistsid silma nditeks ,,Funktsioonidega joonistamine Desmoses*, mille kdigus
loodi originaalseid illustratsioone ning osaleti rahvusvahelisel konkursil, ning mitmed projektid,
mis tdiustasid Oppetddd. Positiivsena kasvas todde originaalsus ja loovus, kuid ressursside
nappus jdi plisivaks probleemiks.

2023 - 2024a. Oppeaastal kaitsti 8. klassides 109 ja giimnaasiumis 44 t66d, kokku osales
juhendamisel 44 Jdpetajat. Domineerisid praktilised ja projektipdhised lahendused:
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kooliprojektid, digiiilesanded, kunst ja sotsiaalteemad. TKVG 100. aastapdevale piihendatud
konverentsil esitleti esmakordselt tehisintellekti temaatikat. Parimate toddena voib esile tuua
uurimused ,,Tehisintellekt ja -vorgustik™, ,,Mobiilirakenduste loomine*, ,Digikunst —
seinamaalingud, ,Mugav ja esteetiline koolikeskkond*“ ning sotsiaalset laadi projektid
kodakondsuse ja vabatahtliku tegevuse kohta.

2024 - 2025a. Temaatiline fookus litkus kaasaegsete tehnoloogiate ja teaduse poole. Esile
kerkisid Al, kiiberturvalisus, generatiivne kunst, robottehnoloogia ja energiatdhusus, samas kui
psithholoogia, hariduse ja kultuuri valdkonnad sdilisid pigem korvalteemadena.
Koolikonverentsil ,,Ideest uurimistooni® esitleti mitmeid tipptoid: ,,Rohealade Okoloogiline
{imbermdtestamine  linnakeskkonnas®, ,,Opilaste psiihholoogilise teadlikkuse tdstmine
tehisintellektiga loodud videote abil“, ,Parameetriliste kujutiste loomine Escheri stiilis
Desmoses®, ,,Tehisneurovorgu mudeli loomine nullist”, ,,Kdneroboti loomine arhitektide
abistamiseks® ja ,,Tehisintellekti Opetamine autoristiilis joonistama“.

Trendide kujunemine

° Praktilisus ja rakenduslikkus — iga aastaga suureneb todode osakaal, mis pakuvad
koolielule voi iihiskonnale reaalseid lahendusi.

° Digitaalsus ja tehnoloogia — alates 2021. aastast on kasvavalt kasutusel e-Oppe
keskkonnad (Classroom, GoogleDocs), 2023. aastast lisandusid AI rakendused, 2025. aastal
domineerivad juba Al ja kiiberturvalisuse teemad.

° Rahvusvaheline modde — itha rohkem tdid inglise keeles, osalemine rahvusvahelistel
konkurssidel, koostdo iilikoolidega (TalTech).
° Loovuse kasv — traditsioonilise referaadi osakaal vdheneb, asemele tulevad projektid,

loovt6od, interdistsiplinaarsed teemad.
° Opetajate roll — juhendajate arv on stabiilselt suur (20-25 giimnaasiumis, 22-24
pohikoolis), kuid jatkub koormuse ebavordsus ja vajadus vilistoe jirele.

Viiljakutsed

TKVG uurimis- ja loovtddde arendamisel on esile kerkinud mitmed probleemid.

Juhendajate koormus ja ressursid. Suur t66de hulk tekitab ebavdrdsust juhendajate vahel ning
napib vahendeid (laborid, tarkvara, véliseksperdid).

Toode kvaliteet. Referatiivsete todde vidhendamine ja originaalsuse tagamine nduab siisteemset
tuge.

Tehnoloogiate kasutus. Al ja digivahendite eetiline ning teadlik integreerimine vajab pidevat
jélgimist.

Opilaste iseseisvus. Teema vaba valik suurendab loovust, kuid vdib vihendada teaduslikku taset.
Teemade tasakaal. Tehnoloogia domineerib, kuid humanitaar- ja sotsiaalvaldkond vajavad
hoidmist.

Rahvusvaheline moode. Ingliskeelsete to6de ja konkurssidel osalemise jatkusuutlikkus eeldab
susteemset tuge.
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Motivatsioon ja oskused. Suured projektid eeldavad ajajuhtimist, piisivat motivatsiooni ja iihtlast
digipadevust.

Kokkuvote: Periood 2020/21-2024/25 nditab TKVG uurimis- ja loovtédde arengut kvantiteedilt
kvaliteedile. Kui algusaastatel oli fookus suurel t66de arvul, siis hiljem muutusid oluliseks
teemade originaalsus, aktuaalsus ja tehnoloogiline innovatsioon. Parimate todde temaatika
illustreerib liikumist loov- ja praktilistest lahendustest rahvusvahelise koost6d suunas ning
16puks tipptasemel digitehnoloogiate ja teaduslike uurimuste keskmesse.

Tugevused

Opetajad teevad tihedat koostddd ainekavade rakendamisel ning Oppekava arendamisse on
kaasatud kdik huvigrupid. Opilaste vajadustest lihtuvalt on kooli dppekavasse kavandatud
erinevad Oppesuunad ja valikained, mis toetavad individuaalset arengut. Pedagoogid hindavad
oma t66 tulemuslikkust jarjepidevalt ning viivad ellu vajalikke parendustegevusi.

Koolis on kujundatud terviklik projektdppe siisteem, mis iihendab traditsioonid ja uuendused.
Distantsdppepédevad arendavad iseseisvust ja digipddevusi, raamatu- ja temaatilised projektid
muudavad lugemise loovaks kogemuseks, duesdpe viib teadmised reaalsesse keskkonda ning
interdistsiplinaarsed ja rahvusvahelised projektid laiendavad Opilaste silmaringi.

Kool on kujunenud keskkonnaks, kus uurimistddd ei ole pelgalt akadeemiline kohustus, vaid
eneseteostuse, loovuse, innovatsiooni ja rahvusvahelise koost6o platvorm.

Oppeaasta prioriteedid kajastuvad ka huvitegevuse kavandamisel. Loovuse arendamine ja
fiitisiline aktiivsus tasakaalustavad akadeemilist Opet ning toetavad Opilaste terviklikku arengut.
Koolis vairtustatakse hidid omavahelisi suhteid ja iihtse kogukonnana tegutsemist.

Oppe- ja kasvatustood tdiendavad projektid ja haridusprogrammid, mis pakuvad opilastele
voimalusi véirtushinnangute ja hoiakute kujundamiseks ning toetavad kooli kasvatuslikke
eesmarke.

Eestikeelsele 6ppele iileminekut toetavad haridusprogrammid ja KIK-projektid

Haridusprogrammid ja KIK-projektide dppekiigud aitasid kaasa eestikeelsele oppele tileminekul.
Eestikeelne keskkond muuseumides — tegevused, juhendamine, tekstid etendustel voi todlehtedel
— toetab mérkimisvéérselt opilaste keeleoskust. Nii tekib loomulik keelekasutus dpetamise ja
praktilise tegevuse kaudu.

LAK-0ppe metoodika kasutamine muuseumitundides aitab keeledppijal areneda: keele
omandamine toimub 14dbi sidusa tegevuse, mille toel Opetatakse sOnavara ja moistetav
keeletdotlus. See toetab algtasandi keeleoskujate (sh A1-A2 tasemel) keelelist arengut.
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Haridusprogrammid on iiles ehitatud riiklikule dppekavale vastavalt, sisaldavad 16imitud aine- ja
keeledpet, ja arendavad tildpiddevusi — aktiivOope, kaasamotlemine, interaktiivsus. Programmid
integreerivad  keele, kultuuri ja keskkonna teemad ning kasutavad aktiiv- ja
avastusdppemeetodeid, et arendada Opilaste keelelist véljendusoskust ja kultuurilist arusaamist.
Mitmed programmid, nagu PROTO (nt ,Leiutajaks siindinud®, ,,Ohupallid) ja Energia
avastuskeskuse ,,Avasta elekter”, olid iiles ehitatud STEAM-metoodikale, mis &rgitab loovust,
kriitilist motlemist ja keelelise vdljendusvdime kasutamist kontekstipohiselt.

Opilased osalesid KIK-i ja Haridusameti rahastatud eestikeelsetes
muuseumiprogrammides ja 6ppekiaikudes.

Ulevaade: KIK-dppekiigud ja haridusprogrammid (2022/2023)
KIK-oppekiiigud:
Viimsi vabadhumuuseum — 100 dpilast
Pollumajandusmuuseum — 152 opilast
Tartu linnaekskursioon + AHHA teaduskeskus — 147 Gpilast
Pernova Loodusmaja (Parnu) — 45 dpilast
Tervisemuuseum — 70 Gpilast
Haridusprogrammid:
Arhitektuurimuuseum: ,,Millest koosneb linn“ — 106 Opilast
Energia avastuskeskus: ,,Avasta elekter — 104 dpilast
Jaamurdja Botnica: ,,Laevandus Eestis“ — 47 Gpilast
PROTO avastustehas: ,,Leiutajaks stindinud* — 92 dpilast
PROTO avastustehas: ,,Ohupallid® — 116 dpilast

Ulevaade: KIK-dppekiigud ja haridusprogrammid (2023/2024)

KIK-oppekiigud:
e Eesti Pollumajandusmuuseum — 152 dpilast
e [ahemaa Keskkonnahariduse Selts: programm ,Rénnak tuhande lauka maal*“ — 111
Opilast
e Tallinna Loomaaed: Oppeprogramm “ "Loomad erinevates elukeskkondades" - 110
Opilast

e Rakett69 Teadusstuudiod: dppeprogramm “"Elekter ja vooluring" - 113 Opilast
dppeprogramm “Ohk” -97 dpilast
e PROTO avastustehas: oppeprogramm "Kuumadhupall" - 109 Opilast
e Lahemaa Keskkonnahariduse Selts: eriprogramm — 56 Gpilast
e [ennusadam — programm ,Kiirteed ookeanis® — 51 dpilast
Haridusprogrammid:
e Oppeprogramm , Maagilised mesilased* (Eesti P5llumajandusmuuseum) — 110
Tervisemuuseum: Laboritund "Avalik lahkamine" - 123 dpilast

99%¢¢

°
e PoCo haridusprogramm “Inimene loob masinatega koos™* — 111 dpilast
[ J

Energia avastuskeskus: dppeprogramm "Kihilise maa aardelaegas" — 156 opilast
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Ulevaade: KIK-dppekiigud ja haridusprogrammid (2024/2025)
KIK-oppekiiigud:

Kiilastatud muuseumid: Pernova Hariduskeskus, Tallinna Loomaaed, Energia avastuskeskus,
Rakett69 Teadusstuudio, PROTO avastustehas, Tervisemuuseum, Eesti Vabadhumuuseum,
Lennusadam, Eesti Pollumajandusmuuseum, PoCo

Opilased osalesid jirgmistes haridusprogrammides:

»STEAM: Kaardid ja orienteerumine*

»STEAM: Pinnamood ja selle kujutamine kaardil*
»STEAM: Maakera loodusvoondid (loodusmajas)
»Kuumadhupall*

»Maagilised mesilased*

,Leiutajaks siindinud*

Laboritund ,,Avalik lahkamine*

,.Kiirteed ookeanis*

»Elekter ja vooluring*

,,Keha kui kunst ja kaart*

»Inimene loob masinatega koos*

»Supipurgi surmatants‘

Haridusprogrammide tdhtsus

1. Oppimise eluldhedus ja praktilisus

e Programmid seovad Oppekavas kisitletavad teemad périselu ja praktiliste kogemustega
(nt keskkonna hoidmine, teaduskatsete tegemine, kultuuripdrandi moistmine).

e Opilased saavad niha ja kogeda nihtusi, mida klassiruumis dppides vaid teoreetiliselt
késitletakse.
Motivatsiooni ja huvihariduse kasv
Erinevad muuseumikeskkonnad ja interaktiivsed tegevused muudavad Oppe
huvitavamaks ja koitvamaks.

e (Osalemine avardab silmaringi ning tekitab siigavamat huvi looduse, teaduse ja kultuuri
vastu.

3. Kultuuriline 16imumine

e Muuseumid ja haridusprogrammid pakuvad vdimalust tutvuda Eesti ajaloo, looduse ja
kultuuriga, mis tugevdab Opilaste sidet timbritseva keskkonnaga.

e See aitab kujundada kuuluvustunnet Eesti kultuuri- ja keeleruumi.

Opilaste seas on populaarne osalemine heategevuslikes ettevdtmistes ja vabatahtlikus tegevuses.
Hariduslike erivajaduste tuvastamisel ja abi korraldamisel tehakse tihedat koostood
ainedpetajate, klassijuhatajate, lapsevanemate ja tugispetsialistidega. Klassijuhatajate ja
ainedpetajate koostdd on viimastel aastatel tihenenud ning probleemide lahendamisse kaasatakse
jérjepidevalt tugiteenuseid. Koolis toimib dpiabi vajavatele dpilastele loodud tugisiisteem, mida
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korrigeeritakse vastavalt selle mojususe analiiiisile, tuginedes sisehindamise maéarkmetele ja
oppendukogu protokollidele.

Oluline tdhelepanu on pooratud andekate Opilaste toetamisele. Koolis védrtustatakse ja
tunnustatakse Opetajate t66d andekate lastega, mis omakorda motiveerib pedagooge selles vallas
senisest enam panustama. Koolikohustuse tditmist jalgitakse pidevalt ning puudumiste pdhjuseid
analiilisitakse regulaarselt. Tdiendavale Oppetdole jddjate ja klassikursust kordama pidanud
Opilaste arv on viimase kolme aasta jooksul vdhenenud. Aineoliimpiaadidel, konkurssidel ja
voistlustel on dpilased osalenud aktiivselt ja saavutanud héid tulemusi.

Koolielu rikastavad mitmed huvitavad iiritused, mis on olnud meelepérased nii Opilastele kui ka
lastevanematele. Opilasi kaasatakse aktiivselt iirituste korraldamisse ning soodustatakse nende
osalemist projekteerimistes ja arendustegevustes, mis toetavad dppe- ja kasvatustodd. Projektides
osalemine aitab Opilastel arendada loovust, koostddoskusi ning algatusvdimet innovaatiliste
ideede elluviimisel.

Parendusvaldkonnad

Opilaste individuaalne areng ja tugi
Klassijuhatajate ametijuhendite iilevaatamine ning arenguvestluste siisteemi kaasajastamine.
Terviseedenduse tegevuste sidumine Opilaste arendamisega.
e Andekate Opilaste toetamise siisteemi véljatdotamine ja arendamine.
e Koolikohustuse tditmise tagamiseks tugisiisteemi tdiustamine ning preventiivse to0
laiendamine.

Oppetoo kvaliteet ja planeerimine

e Kodigi giimnaasiumi dppesuundade tasakaalustatud arengu jdlgimine.

e Oppetdd planeerimise tdhustamine ning hindamispdhimdtete tipsem kirjeldamine
Opetajate tookavades.

e Eksami- ja Oppeaasta tulemuste lihtlustamine ning eksamiteks ettevalmistamise siisteemi
loomine.
Juhtkonna regulaarne Opilaste teadmiste hindamise kontroll.
Koduse t66 mahu analiiiisimine, et tagada Oppijatele joukohane koormus.

Oppetoo sisuline arendamine
e Ainetevahelise integratsiooni tdhustamine ja kompleksdppe rakendamine algklassides.
e Kujundava hindamise laialdasem rakendamine Opilaste motiveerimiseks ja suunamiseks.
e Opilaste suulise ja kirjaliku eneseviljenduse, esinemisjulguse ja -oskuse arendamine.
e Ainedpetajate Tihisarutelude korraldamine, et tagada ainetevaheline 16imumine.

Koolikultuur ja traditsioonid
e Kooliosade kogunemiste traditsiooni loomine ja hoidmine.
e Kilassijuhatajatunni sisukamaks muutmine ning klassijuhataja rolli tdstmine eestvedajana.
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e Opilaste aktiivsem kaasamine koolielu ja traditsioonide kujundamisse.

Opilaste saavutuste toetamine ja rikastav tegevus
e Opilaste stimuleerimine oliimpiaadidel, konkurssidel ja vdistlustel osalemiseks.
e Robootika suuna arendamine ning tehnoloogiadppe mitmekesistamine.

Tugispetsialistide to6 ja koostoo
e Koostdo tohustamine kahe maja tugispetsialistide vahel.
o Tugisiisteemide pidev korrigeerimine ja tdiustamine vastavalt vajadustele ja mdjususe
analiiiisile.

KOKKUVOTE

Tallinna Kesklinna Vene Glimnaasiumis (TKVG) alustati sisehindamise siisteemi juurutamist
2009. aastal. Selle kidigus tootati vilja juhendid ja vormid, viidi sisse muudatused Opetajate
aruandluses ning tdiendati rahulolukiisitluste metoodikat. Hindamisprotsess on muutunud kooli
arengu lahutamatuks osaks, pakkudes voOimalust analiilisida tugevusi ja méératleda
parendusvaldkondi.

Aastatel 20202025 on sisehindamine toetanud kooli arengut viies peamises votmevaldkonnas:
juhtimine, personalijuhtimine, koost6d huvigruppidega, ressursikasutus ning Oppe- ja
kasvatusprotsess. Siisteemne lihenemine on loonud selguse kooli eesmérkides ja tegevustes,
suurendanud Opetajate osalust otsuste tegemisel ning arendanud koolikultuuri Oppiva
organisatsiooni suunas.

Oppetegevuse tulemused kinnitavad siisteemi tShusust — kogu kooli dppeedukus on piisinud
stabiilselt ilile 95% ning pdhikooli ja glimnaasiumi riigieksamite tulemused on valdavalt olnud
korgemad kui linna ja riigi keskmised. Keeleained ja sotsiaalained on kooli suurimad tugevused,
samas kui matemaatikas ja loodusainetes on vaja suurendada heade ja vdga heade tulemuste
osakaalu.

Oluline tdhelepanu on poodratud erivajadustega Opilaste toetamisele ning andekate laste
arendamisele. Tugisiisteemid (psiihholoog, logopeed, sotsiaalpedagoog) toimivad jérjepidevalt
ning Opilasi kaasatakse aktiivselt huvi- ja projektitegevusse. Koolikultuuri iseloomustavad
mitmekesisus ja loovus, mida toetavad rahvusvahelised projektid, digihariduse arendamine ja
interdistsiplinaarne dpe.

Opetajate professionaalne areng on olnud prioriteet — viie aasta jooksul toimusid ulatuslikud
koolitused, mille keskmes olid digipddevused, uuenduslikud dpetamispraktikad ja tehisintellekti
integreerimine Oppetddsse. Kool on kujunenud tiheks Tallinna digihariduse eestvedajaks.

Sisehindamine on kujundanud kooli mdtteviisi, kus pidev parendamine ja refleksioon on
loomulik osa igapdevatodst. Positiivse tagasiside pohjal voib kinnitada, et pedagoogid
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vadrtustavad oma voimalust mojutada kooli arengut. Jargmise perioodi peamiseks eesmargiks on
hoida saavutatud kvaliteeti ja kohanduda ithiskonna muutuvate ootuste ning vajadustega
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